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Resumen

Las elevadas tasas de crecimiento de los flujos del comercio
intfernacional han exigido recientemente de crecientes y cuantiosas inversiones
en mayores y mejores dotaciones de infraestructuras portuarias, que permitieran
dar respuesta a los retos que ese crecimiento requeria. Simultdneamente,
también se ha producido una rdpida evolucién, desde la competencia entre
empresas de transporte y entre puertos, hacia un nuevo modelo industrial en el
gue el conjunto formado por grandes cadenas logisticas y puertos es el que
determina las nuevas condiciones de competencia, y donde los Ultimos juegan
un papel fundamental por su capacidad para concentrar un elevado volumen
de movimiento de mercancias.

Esta nueva realidad ha requerido de cambios de comportamiento, e
incluso de cambios legislativos, como es el caso de la Ley 33/2010 en Espana,
para facilitar la competencia y un aprovechamiento eficiente de las inversiones
realizadas, aunque esos objetivos no siempre se han alcanzado. Es por ello, que
en el presente trabajo se propone un modelo en el que se analizan los efectos
que, para determinadas inversiones en infraestructuras portuarias y el bienestar
social, podria tener la estrategia, seguida por algunas terminales portuarias, de
integrar verticalmente sus servicios con los del transporte terrestre.
Comprobdndose, en estos casos, el importante papel que deberia jugar la
regulacion.

Palabras clave: puertos, transporte de mercancias, transporte maritimo,
integracion vertical

Clasificacion JEL: L91, L92; R41; R42



1. Introduccioén

El incremento en la demanda de nuevos servicios, junto a la complejidad
de los mismos y los recientes cambios en la logistica del transporte de
mercancias estad provocando cambios notables en el transporte maritimo.
Estamos asistiendo a una rapida evolucion, desde la habitual competencia
entre compafias de transporte individuales y entre puertos, hacia un nuevo
modelo en el que el conjunto formado por grandes cadenas logisticas y puertos
es el que determina las nuevas condiciones de competencia, y donde los
ultimos juegan un papel fundamental por su capacidad para concentrar un
elevado volumen de movimiento de mercancias, (Suykens and Van de Voorde,
1998). Aun con todo, las actividades requeridas para el transporte maritimo de
mercancias se pueden clasificar en tres grandes grupos, compuestos
basicamente por: 1) las actividades netamente maritimas; 2) las actividades
requeridas en el interior del puerto; y 3) los servicios de transporte terrestre
necesarios para interconectar con el puerto.

Una mayor y mejor organizacion y coordinacion entre las tres actividades
se ha demostrado muy valiosa para definir los productos que ofrece una
compafia naviera en un puerto en particular. Una clave de esa tendencia a la
coordinacion y/o integraciéon la podemos encontrar en el aumento de la
participacion de las compafiias navieras.

La importancia, y cantidad, de los cambios acaecidos en los Ultimos
tiempos ha producido una nutrida literatura que ha intentado dar respuestas a
los mismos. Entre otros, el trabajo de Wan and Zhang (2011) estudia el
comportamiento de los precios que fijan los puertos en un contexto en el que la
congestion en el trafico que rodea al puerto toma especial relevancia.
También, De Borger et al. (2008) extienden el andlisis de la fijacidon de los precios
de los puertos a un modelo en el que se consideran de forma conjunta la
capacidad de los puertos y la infraestructura exterior a los mismos (en su
hinterland). En definitiva, se trata de abordar situaciones en las que las
inversiones en capacidad portuaria pueden afectar a la congestion del entorno
portuario (su hinterland), y viceversa, ya que las inversiones en el exterior del
puerto también pueden afectar a la congestidon en el mismo.

En lo que hace referencia al analisis de la integracion vertical entre
actividades internas y externas del puerto, Czerny (2010); De Borger et al. (2008),
y De Borger and De Bruyne (2011) entre otros, estudian los efectos que tendria la
integracion vertical entre las dos instalaciones susceptibles de padecer



congestion: el puerto y las infraestructuras o servicios externos al mismo
(hinterland). En un contexto algo distinto al anterior, Czerny (2010) estudia las
diferencias de comportamiento observadas entre las empresas especializadas
e integradas verticalmente, que optan entre comprar o0 construir una
infraestructura o, por el contrario, compartirla. Por otro lado, Cantos et al. (2010)
evallan si para una compafiia naviera es estratégicamente beneficioso el
mantener el uso de su terminal de forma exclusiva y dedicada, y el uso de la
infraestructura publica ofrecida por el puerto.

En linea con la direccion de los trabajos mencionados, el presente
trabajo toma en consideracion las infraestructuras portuarias (que se
consideraran como un todo que denominaremos Puerto) y los servicios de
transporte terrestre externos a las mismas. De esta forma, y de acuerdo con lo
ya sefialado, se desarrolla un modelo en el que se supone la existencia de dos
puertos que estan compitiendo por el trafico de mercancias de un
determinado espacio (hinterland). En esta ocasidon, cada uno de los puertos
tomara en consideracion la posibiidad de integrar verticalmente los servicios
portuarios que ofrece con los servicios de transporte terrestre que dan apoyo a
su actividad. Para ello, e independientemente de lo que decida el competidor,
cada puerto puede optar entre decidir si integra o no integra verticalmente los
servicios.

Con las anteriores premisas, y dependiendo de las decisiones de los
puertos, la competencia interportuaria se materializa presentandose bajo
diferentes escenarios. En nuestro caso, se han estudiado tres potenciales
situaciones. En primer lugar, se analizan los resultados de la competencia entre
los puertos cuando existe una completa separacién entre los servicios de
transporte terrestre y las actividades portuarias (ninguna empresa de transporte
terrestre se integra verticalmente con las actividades portuarias), y que
denominamos “benchmarking”. En segundo lugar, se presenta el caso
denominado de “competencia asimétrica”, en el que se toma en
consideracion la posibilidad de integracidn de los servicios de transporte
terrestre con uno de los puertos, mientras que el otro puerto no los tiene
integrados. Este supuesto nos conducira, a su vez, a dos posibles escenarios con
resultados radicalmente distintos. Finalmente, se consideré un dltimo caso en el
gue se supone que ambos puertos se han integrado verticalmente con los
servicios de transporte terrestre, pero que se ha demostrado irrelevante para el
trabajo.



2. Modelo

Para realizar nuestro analisis, se supone la existencia de dos puertos
(h = A, B) que se diferencian en base a su localizacion espacial (en términos
del modelo de Hotelling?), por lo que se supone que cada puerto esta situado
en uno de los extremos del intervalo [0, 1]. Otro supuesto es el de considerar
gue cada unidad de trafico de mercancias soporta un coste generalizado que
se puede descomponer en tres elementos diferentes, a saber: 1) el coste del
transporte terrestre (en el hinterland) hasta el puerto; 2) los costes asociados a la
manipulacién de la mercancia en la terminal portuaria; y 3) los costes derivados
de la desutiidad que produce el propio puerto, y que relacionaremos con la
capacidad que este tiene para manipular el trafico de las mercancias, sin que
por ello tenga que existir falta de capacidad.

Los operadores de transporte terrestre se supone que son empresas que
forman parte de una industria competitiva, donde se cumple que en el largo
plazo los beneficios de cada una de las empresas de esa industria seran igual a
cero, y cuyo coste promedio por unidad de mercancia transportada es cy,.

Respecto de los usuarios de los puertos, supondremos que éstos se
distribuyen uniformemente, con una densidad unitaria, a lo largo del mismo
intervalo [0, 1], en el que a ambos extremos estan localizados los dos puertos
considerados. Ademas, y por simplicidad, se supone que cada usuario envia
una unidad de carga, de este modo es equivalente e indistinto hacer
referencia a usuarios o a unidades de carga. Considerando todos los supuestos
citados, se definen las funciones indirectas de utilidad para los distintos usuarios
i, que son los que deben decidir a que puerto dirigir sus mercancias:

X
Upi =V —Pa— CaXy; —d (K_i) (3.1)
1-X
Upi=v—pg—cg(1—x4)—d ((K_BA)) (3.2)
donde:

v representa la maxima disposicion a pagar.

pn  eslatarifadel puertoh (h = A,B).

1 Hotelling (1929): Los consumidores son idénticos, se localizan en diferentes puntos del
espacio y tienen la misma funcién de costes de transporte, independientemente al puerto al
que se trasladen.



ch representa el coste unitario por unidad de mercancia que las
empresas de transporte terrestres cobran porir a los puertos Ay B2

X,; indica la localizacién del usuario i en el intervalo [0, 1]. Es decir, la
distancia al puerto A.

X, representa el nUmero total de usuarios del puerto A.

K, representa la capacidad del puerto h. Se supone que no existe
ninguna restriccion de capacidad en ninguno de los dos puertos.

d mide la desutilidad derivada del mayor uso del puerto h al crecer
el trafico.

c coste marginal portuario.

Establecidas las funciones indirectas de utilidad de los usuarios y
conocidos los valores de los parametros, se precisa determinar la localizacion
del usuario indiferente, definido como el usuario al que le es indiferente
transportar su mercancia por cualquiera de los dos puertos, de este modo
podremos obtener el area de influencia de cada puerto, y por lo tanto conocer
sus respectivas demandas.

Para finalizar, supondremos que la oferta de los puertos queda
establecida siguiendo el criterio de la maximizacion de beneficios. Lliegados a
este punto, definiremos la funcién de beneficios del puerto h para cada uno de
los diferentes escenarios que vamos a estudiar. En primer lugar estudiaremos el
llamado caso de referencia (benchmarking) en el que no se considera ningun
tipo de integracién vertical entre prestadores de servicios; en segundo lugar,
tendremos dos escenarios que resultan de suponer que uno de los puertos
integra verticalmente sus actividades con los operadores terrestres
(competencia asimétrica).

2.1 Escenario de partida (benchmarking)

Se trata de un escenario en el que todas las actividades, portuarias y de
transporte terrestre, se gestionan de forma independiente y competitiva. Es
decir, los puertos compiten entre ellos y los operadores de transporte terrestre

2| os costes ¢y, cg, pueden ser diferentes en el caso de areas geograficas muy amplias.



entre ellos también, no existiendo ningun tipo de acuerdo entre los primeros y
los segundos.

En este caso, cada puerto maximizara su propia funcion de beneficios:

I = (pn — ) Xn 3.3)

Para determinar el equilibrio competitivo y la distribucién de la demanda,
o0 lo que es lo mismo el trafico, entre los dos puertos, es necesario conocer la
localizacién del usuario indiferente Q*, que sefialara el limite del area de cada
puerto y sus demandas. El usuario indiferente lo obtenemos igualando las
funciones indirectas de utilidad de los usuarios i de ambos puertos, lo que nos
permite conocer las respectivas funciones de demanda de cada puertos3:

~x« _ CB+gB+PE—DA

= BT#E7 R T4 3.4
QA catcp+gat+ge ( )
= = ca+ga+Pa—Dp

=(1- = — 3.5
Qz =(1—0Q3) Y (3.5)

Conocidas las funciones de demanda y suponiendo que ambos puertos
maximizan sus beneficios simultaneamente, los precios de equilibrio seran:

* cat2cg+3ctgpatigp

Pa = 3 (3.6)
pg — ZCA+CB+3;+2gA+gB (37)

Sustituyendo en la funcién de beneficios (3.3) los precios y las demandas
de cada puerto encontraremos los beneficios de los mismos.

* * N* — (CA+ZCB+QA+ZQB)2

My = a0 =" e iorron (3.8)
* * N* — (ZCA+CB+29A+QB)2

Mz = s — )0 =5 e ranton (3.9)

Conocidos los beneficios y las demandas, podemos derivar la funcién
social de bienestar SW, como la suma de los beneficios de cada uno de los
puertos mas el excedente de los usuarios:

3 El parametro g, nos mide la relacion entre la desutilidad proporcionada por el grado de
utilizacion del puerto (trafico) y la capacidad portuaria. La desutilidad es creciente con el

. Lo . . da
incremento del trafico en los puertos. Por simplicidad lo representamos como g, = (K—)
h



* * * Q" * 1 %
SW* =1 + 11z + fo (v —pa — caXpi — GaXa)dxy; + f—*(v —DPp—
cp(1 — x40) — gp(1 — X)) dxa; (3.10)

El excedente de los usuarios de cada uno de los puertos, US; y USg, se
representa por las siguientes ecuaciones:

* Q* *
USy = fo (v — pa — caxai — gaXa)dxy (3.11)

* 1 *
USg = f—*(v —pp — (1 — x4;) — gp(1 — X4))dxy; (3.12)

El Gréfico 3.1 representa las dos areas de mercado (demanda de trafico)
asociadas a cada puerto, siendo el usuario indiferente Q* el que determina la
division de las areas de mercado de cada uno de los dos puertos4.

'
T
Trilico Puerto A Tralico Puerto B

Gréfico 3.1
Donde:
P;  indica el precio que hay que pagar a cada uno de los puertos por

la actividad portuaria, y que no necesariamente han de ser iguales.
Dependera de las respectivas estructuras de costes.

Q* se obtiene al igualar las ecuaciones (3.1) y (3.2) y sustituir los valores
obtenidos en la maximizaciéon de las funciones de beneficios.

4 Los graficos que se representan solo pretenden ser una ayuda, no intentan representar la
complejidad de las areas de mercado realmente consideradas.



2.2 Un puerto integra los servicios de transporte

Al contrario que en el escenario de partida (benchmarking), en este
escenario se supone que uno de los puertos decide integrar verticalmente los
servicios portuarios y los de transporte terrestre hasta ese puerto. Se considera
gue es el puerto A el que se integra verticalmente con el transporte terrestre,
mientras que el puerto B sigue manteniendo separadas las actividades de
transporte y de operacion portuaria.

Como resultado de la decision tomada por el puerto A, los usuarios
podrian elegir entre tres opciones diferentes. Por una parte, los que deciden
elegir los servicios integrados ofertados por el puerto A; por otra, los que
deciden elegir los servicios no integrados hacia ese mismo puerto; y finalmente,
aquéllos que eligen el puerto B que no tiene los servicios integrados. Bajo estas
condiciones, la representacion del comportamiento de los usuarios requiere de
tres funciones indirectas de utilidad representativas diferentes, a saber:

Uia =V —q — thxa; — gaXa
U’ =3 Uza =V =Dy — CaXai — GaXa (3.13)
Usp = v —pp — cg(1 —x4;) — gp(1 — X,)

donde:

U,y representa la utilidad de los usuarios que eligen los servicios
integrados del Puerto A.

U,, representa la utilidad de los usuarios que eligen los servicios no
integrados del Puerto A.

Usp representa la utilidad de los usuarios que eligen los servicios del
Puerto B.

t;, es el precio del flete de una unidad de mercancia cuando los
servicios estan integrados.

qs es el precio de los servicios del puerto cuando se han integrado
con el transporte terrestre.

Hay que sefialar que si bien pj y g4 representan el mismo concepto, es
decir el pago a realizar a la empresa portuaria por la manipulaciéon de una
unidad de mercancia, son variables de control distintas. Mientras que pj sera



fijada por la empresa gestora del puerto sin tomar en consideracion al sector
terrestre, el valor de q; se decidira bajo la condicion de integracion de las dos
actividades. En cualquier caso, el valor de g} sera el que se determine en el
proceso de maximizacion de la funcién objetivo de la empresa integrada.

Al igual que en el caso anterior, las funciones de utilidad (3.13) nos
permiten encontrar los usuarios indiferentes QZ y QZB, fruto de una doble
eleccion. Por una parte, los usuarios eligen entre utilizar el Puerto A o el Puerto B;
y aquellos usuarios que han elegido los servicios del Puerto A deberan elegir
entre utilizar los servicios integrados o los servicios no integrados.

Como quiera que los valores de las variables p}, q4, tZ y ¢4, obedecen a
premisas diferentes, segln sean esos valores tendremos dos posibles escenarios:

e el precio a cobrar por el puerto que se ha integrado es inferior al que
cobraba antes de integrarse, mientras que el precio a cobrar por
cada unidad transportada por carretera es mayor de lo que se
cobraba anteriormente.

qx < pa
{t}{ >c, (3.14)

e tenemos que el precio fijado por la autoridad portuaria después de
la fusidn es superior al existente con anterioridad, mientras que el
precio cobrado por unidad transportada por carretera es inferior al
cobrado anteriormente.

v 2 v
{z§<f: (3.15)
vl < vl
221 Casol: |14 =Pa
th =cy

Utilizando las funciones de utilidad representadas en (3.13) e igualando
entre ellas, definiremos las areas de influencia de los puertos A y B
mediante los usuarios indiferentes (denotaremos este caso con v1):

Upg=Uyy = Q' = _CI)A—:;% (3.16)
A~ LA
Upy = Usp = Qyh = L19B=PATPE (3.17)

catcptgatgs

10



Cumpliendo las condiciones expuestas, tenemos que las funciones de
beneficios de ambos puertos, integrado y no integrado, quedan
definidas:

M = (g5 - 05 +3 (6 - e + (P - @5 - 05 319)

Mg = (8" —o)(1 - Q% (3.19)

Maximizando las funciones de beneficios de ambos puertos se obtienen
las condiciones de primer orden,

1
oI,
opa

1
oI,
0qa

ongt
opvB

1
orY
dty

De donde se obtiene que el valor 6ptimo de los precios sera:

pit =gt = é(cA +2cg+3c+ g4+ 2g3) (3.20)

pyt = %(ZCA + 2cg + 3¢ +2g4 + gp) (3.21)

Tomando conjuntamente las desigualdades de (3.14), los valores de los
usuarios indiferentes recogidos en (3.16) y (3.17) y los precios O6ptimos
representados por (3.20), y sabiendo que siempre se cumplird que
Q4! > 0, tendremos que:

an <pit

= —pa+
e Paraque Q4 = w 1S ¢
A 7

ca—ta

> 0 se debera cumplir que {
e Por (3.20) sabemos que la condicién de 6ptimo es p4! = q4! esto
hace que Q4! = 0. De donde se deduce que: it =ttt

Es decir, en este caso nos encontramos ante una solucion en la que el
precio que fijara el Puerto A serd el mismo tanto si integra como si no
integra los servicios, lo que replica el escenario de partida o
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benchmarking. En consecuencia, bajo las condiciones expuestas, al
Puerto A le ser& indiferente integrar los servicios o no integrarlos.

v2 v2
qda” = Pa
th < cy

2.2.2 Caso 2: {

Bajo estas condiciones, el precio en el puerto integrado es inferior al
coste, por lo que existiia una subvencion, al tiempo que la tarifa de los
servicios integrados es superior a la tarifa de los servicios sin integrar en el
Puerto A.

Con las nuevas condiciones, retomamos las funciones de utilidad (3.13), y
se vuelven a redefinir los usuarios indiferentes (Grafico 3.2) para
determinar las nuevas areas de influencia de los puertos A y B
(denotaremos este caso por v2):

Upa = Uy = Q% = —C1r),4__-l-tq,4 (3.22)
A—LA
U, =U :szzw (3.23)
14 3B AB = g Gantta :

it [t 0, 0
1 I J

A L Pto ;\:'l'rﬁ'l_l('nrf\'() Integrado Plo -"\1'I-r:iﬁl'}'! ]Illl'::!,f-‘(l(' I J': B

T T
TraficoPuerto A Trafico Pucrto B

Grafico 3.2

12



Ahora, tomando las funciones de beneficios de ambos puertos, tenemos:

M3? =
v2 _ AV2 _ Av2 1. v2 _ (0a—qa)* | (cB+gp+pB—0qa)*
(q4° —c)(Qap — Q1) + > (ta* —ca) ( (Ca—tn)? + (CB+gA+gB+tA)2) +
(Pa — ©)Q%? (3.24)
Mg? = (pg* — o) (1 — Q4 (3.25)

Y maximizando las funciones de beneficios de ambos puertos obtenemos
las condiciones de primer orden para cada uno de ellos,

ony?
opa

2
oY
0qa

2
oMY
oppB

ony?

dtg

lo que nos permite presentar el sistema de condiciones de equilibrio de
ambos puertos, que nos proporciona el valor 6ptimo de las variables.

(CAZ+(cB+gA+gB)(3cB+4c+2gA+3gB)+cA(4cB+Zc+3gA+4gB))

v2 v2
= = 3.26
Pa=1a 2(ca+2(catga+gn)) (3.26)
1
Py = E(CA +cp+2(c+ga)+ gp) (3.27)
. , ony’ w2 2
Evaluando la condicion de primer orden =0 para p"=4q,, y

dty
sustituyendo el valor de equilibrio de q'f para todo pgz, tenemos:

. (cp—c+gp+pB)? 0
2(ca+2(cp+ga+gp)+ta)?

que solo se cumplira si ty =0

Es decir, que el Puerto A aplicara una tarifa plana para todos los usuarios
gue elijan ese puerto, tal y como se representa en el Grafico 3.3.
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o \ 7
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El precio que fijara B para el

avceso variard dependiendo det e gl

Puerto A: Trifice

r su cstrategia de respuesta a A
NO Integrado & I

s

Al ' 1 "
serto Be
Puerto A Trafico Integrado Puerto B:

drafico

Grafico 3.3

3. Resultados

Seguidamente se presenta los resultados obtenidos en los diferentes
casos estudiados. Las variables se presentan agrupadas, comprobando que sus
valores dependeran de las decisiones que tome el Puerto A en cada uno de los
escenarios estudiados.

Resultado 1. Evolucion de los precios

En caso de integracion, y para el caso relevante (v2), los usuarios
indiferentes nos proporcionaran tres demandas, dependiendo de que los
consumidores elijan los servicios de los puertos Ay By, en el caso de elegir el
puerto A, que elijan los servicios integrados o independientes. De esta forma,
tendremos las funciones de precios representadas por las ecuaciones (3.26) y
(3.27), sabiendo que el precio del transporte por carretera en el caso del Puerto
A sera cero (t; = 0).

El Puerto A, que cuenta con una mejor estructura de costes, con su
decision de integrar los servicios fijara unos precios que conduciran a sus
usuarios a utilizar los servicios integrados que proporciona, en lugar de los
servicios no integrados que desapareceran en el entorno de ese puerto.
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Simultdneamente le arrebatard cuota de mercado al Puerto B, que como
respuesta modificara también sus precios de acceso.

Si comparamos los precios 6ptimos de ambos puertos cuando se
produce la integracion, representados por (3.26) y (3.27), con los precios
cuando no existe la integracioén, segun (3.6) y (3.7), podemos comprobar que
en ambos puertos |os precios aumentaran:

(9% = pi?) > pa

P > pp

Resultado 2. Beneficios

Tomando las funciones de beneficios (3.24) y (3.25) de cada uno de los
puertos en el caso (v2), cuando el Puerto A ha integrado sus actividades con
los servicios de transporte:

w2 = (ca+3cp+2ga+3gp)?
4 7 8(cat2(cptgatgn))

M2 = (catga+gp)(catcg+2ga+gp)®
B (ca+2(cp+ga+gp))?

y comparandolas con las funciones de beneficios de ambos puertos antes de la
integraciéon de los servicios, representadas por (3.8) y (3.9), podemos analizar el
impacto que sobre los beneficios ha tenido la decision del Puerto A de integrar
los servicios de transporte terrestre:

e Al comparar los beneficios del Puerto A en las dos situaciones, con
integracion de los servicios y sin integracion, encontramos que:

M2 — (I = M5 > 0

Es decir, los beneficios del Puerto A cuando integra los servicios son
superiores a la situacion en la que no se integran los servicios.
Ademas sigue la estrategia de hacert, = 0

e Los beneficios del Puerto B evolucionaran en funcién de la estrategia
gue siga como respuesta a la decision de integrar del Puerto A. Su
pérdida de cuota de mercado dependera de la variacion de sus
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propios precios, que estaran relacionados con sus propios costes y su
capacidad.

v2 *
g2 s 1

Resultado 3. Excedente de los usuarios y bienestar total

Para conocer el impacto que la integracion de los servicios por parte del
Puerto A ha tenido en el excedente de los usuarios y en el bienestar total,
compararemos las funciones del excedente de los usuarios y bienestar total
antes de la integracion, segun (3.10), (3.11) y (3.12), con las funciones
equivalentes del excedente y del bienestar una vez producida la integracion,
representadas por las funciones (3.28), (3.29), (3.30) y (3.31).

USy? = foézz(v — DA% — CaXpi — GaXa) dxy =05 (3.28)
USis = fgé%(v — Q5% — taXa; — gaXa) dxy © (3.29)
USg* = f@lzzB(V —pp’ —cg(1—x) —gs(1 = Xp)) dxs 7 (3.30)
SWV2 = US¥?* + USY2 + USH? + Y% + 1132 (3.31)

La evoluciobn del excedente total de los usuarios, y el bienestar
dependeran de la evolucion del excedente asociado a cada grupo de
usuarios, segun el servicio elegido, de la evolucion de los beneficios en cada
puerto y finalmente del valor que tome el parametro v.

Como se explicé al definir las funciones de utilidad, v representa la
maxima disposicidon a pagar de los usuarios, por lo que su valor siempre sera
positivo. De esta forma, cuando el Puerto A integre sus servicios tendremos que:

e El conjunto de los usuarios estara siempre peor: US? < US*

5 JSv2 = (PF2-ax’)@a(-pF+ai>)+cai* +ax’ —2v)
S 2c%
6 rrovz _ (WH-aX) | cetgp+rf-af ga(ce+gp+pg-ay v2
USjs = + - —qu tv
ca cgtgatges cgtgatges
7 Use? = (oa=pi*+a4)(co(ga+p* +a*~20)+2(0495 9P +9504 ~+95 )
B = 2(cpt+gatgp)?

, vale cero al ser la demanda cero.
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La evolucion del excedente de cada uno de los dos grupos de
usuarios dependera del valor que tome v en cada caso. Sin
embargo, el valor del excedente total neto, si bien en valores
absolutos dependera del valor de v, su evolucidn sera siempre
negativa.

e De igual forma, cuando se produzca la integraciéon de los servicios,
tendremos que el bienestar total sera siempre menor que sin
integracion: SW?v < SwW*

Se ha comprobado que en el primer escenario el Puerto A sera
indiferente a integrar o no integrar los servicios, dado que el precio a fijar sera el
mismo en ambos casos, y las areas de mercado no se veran afectadas.

Es en el segundo caso, en el que, como se ha visto, si que se producira
una integracion de los servicios, dando como resultado una tarifa plana que
tendra dos efectos:

e Por una parte, los usuarios que no utilicen los servicios integrados del
Puerto A disminuirdn hasta valer cero.

¢ Como consecuencia de la anterior, solo existran dos areas de
mercado y dos servicios diferentes.

3.1 Simulacion

Para analizar la consistencia de los resultados obtenidos se han realizado
diferentes simulaciones mediante la calibracion de los parametros considerados
en el modelo. Para la calibracion se han dado diferentes valores a los costes del
transporte terrestre, a la capacidad instalada en cada uno de los puertos y a la
desutilidad asociada al incremento del trafico en el puerto.

Parametros Valor 1 | Valor 2
Costes de transporte por carretera al Puerto h = ¢y, 0,05 0,1
Nivel de capacidad del puerto h = K}, 0,55 0,7
Desutilidad asociada al uso del puerto d 0,1 0,1
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En el caso de la capacidad de los puertos, los valores elegidos
determinan que la capacidad conjunta es superior a 1, por lo que se puede
decir que no existiran problemas de congestion en la actividad portuaria, lo
qgue no impide que exista una cierta desutilidad en funcién del trafico y la
capacidad.

Mediante el procedimiento de la simulacién, y calibracibn de los
parametros, se han podido dibujar distintos escenarios que nos han permitido
analizar el efecto que sobre las diferentes variables tiene la integracion vertical
de los servicios portuarios con los del transporte terrestre, en contraposicion a la
alternativa de no integracion.

En las tablas que se presentan en el Anexo podemos observar, para
cada uno de los escenarios calibrados, los resultados encontrados para los
precios considerados, los traficos de cada puerto, los beneficios de los puertos,
el excedente de los usuarios y el bienestar social total.

De los resultados simulados se concluye el cumplimiento de todos los
resultados previstos anteriormente.

4. Conclusiones

Se ha planteado un modelo en el que existen dos empresas (puertos),
gue prestan servicios portuarios en lugares diferentes, que compiten por un
mismo mercado, y requieren de la actuacidn de empresas externas de
transporte terrestre que complementan su actividad. En estas circunstancias, 10s
puertos se enfrentan a la opcidn estratégica de integrar verticalmente sus
actividades con las actividades de las empresas externas de transporte
terrestre. La decision de integracion y las circunstancias en las que se puede
producir nos proporciona diferentes escenarios, y cada uno de ellos con unos
resultados distintos sobre las variables.

En el modelo, si bien no se supone la existencia de restricciones de
capacidad en el conjunto de los puertos (K4 Y Kp), si que admite por el
contrario la existencia de una cierta desutilidad (d) que sera creciente con el
trafico en los puertos.

En el desarrollo del modelo, en el que se supone que uno de los puertos
toma la decision de integrar los dos servicios considerados, mientras que el
segundo puerto plantea una estrategia de seguimiento, se observa la existencia
de distintos casos dependiendo de los valores de las variables pj, g4, t; Y C4-
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v v
qa = Pa
th = ca

Hemos visto que en el caso en el que { , esto es, cuando el precio

integrado es inferior al precio de acceso y el precio integrado para un flete es
superior al precio sin integrar, nos encontramos en la situacién en la que se
replica la situacion original y el puerto es indiferente a integrar o no integrar los
servicios.

q4 2 Pa
th <cy
incentivos para integrar los servicios dado que sus beneficios aumentan
siempre, y fijard un precio constante independientemente de la distancia del
flete. En este caso el Puerto B aumentara sus precios y con ellos los beneficios,
aunque pierda una parte de la cuota de mercado. Por otra parte, al considerar
el excedente de los usuarios y el bienestar social habria que sefialar que:

Sin embargo, en el caso en el que { , el Puerto A tiene fuertes

e Si bien algunos usuarios pueden incrementar su excedente, no
ocurre lo mismo con el excedente total neto que en todos los casos
disminuye.

e Deigual forma, el bienestar total se reduce en todos los casos.

Asimismo, se ha comprobado que el valor absoluto de las ganancias y/o
pérdidas de los usuarios depende directamente del valor de la disposicion a
pagar v, que nos garantiza que las funciones de utilidad sean positivas. Asi se
ha evaluado que, para los valores minimos de v que garantizan que las
funciones de utilidad sean positivas (0,413 < v < 0,497), tanto el bienestar total
como el excedente total de los usuarios, siempre que el Puerto A integre los
servicios, se reduce tras la integracion, lo que es compatible con la mejora de
los beneficios del Puerto A y del excedente de los usuarios de ese puerto.

Finalmente, se puede formular que el incremento observado de los
beneficios de los puertos es consecuencia de una transferencia de excedente
desde los usuarios hacia los puertos. Siendo, por otra parte, concluyente que la
perdida de bienestar agregada nos define una pérdida de eficiencia en el
sector.

Como consecuencia de los resultados obtenidos, la integracion de los
servicios solo se deberia acometer, y deberia ser autorizada, cuando existieran
bajadas en los costes, bien por la existencia de economias de escala o de otro
tipo (aqui no consideradas), que permitieran no tener pérdidas de eficiencia.
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5. Anexo: Tablas

Tabla 3.1

Simulacioén 1

Sin integracion

Integra Puerto A

Precio Puerto A 0,339 0,401
1,00 1,184
Precio Puerto B 0,335 0,428
1,00 1,276
Demanda Puerto A 0,504 0,635
1,00 1,260
Demanda Puerto B 0,496 0,365
1,00 0,736
Beneficios Puerto A 0,121 0,181
1,00 1,505
Beneficios Puerto B 0,117 0,120
1,00 1,025
Excedente Usuarios Puerto A 0,223+0,503v -0,328+0,635v

Excedente Usuarios Puerto B -0,213+0,496v -0,181+0,364v
Excedente Total Usuarios -0,437+v -0,510+v
Variacion Excedente Total Usuarios -0,073
Bienestar Total -0,199+v -0,209+v
Variacion Bienestar -0,009

ca=0,05; c3=0,1; Ka=0,55 Kp=0,7,c=0,1; d=0,1
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Tabla 3.2

Simulacioén 2

Sin integracion Integra Puerto A

Precio Puerto A 0,352 0,412

1,00 1,169
Precio Puerto B 0,323 0,409

1,00 1,267
Demanda Puerto A 0,531 0,657

1,00 1,236
Demanda Puerto B 0,469 0,343

1,00 0,732
Beneficios Puerto A 0,134 0,194

1,00 1,448
Beneficios Puerto B 0,104 0,106

1,00 1,016
Excedente Usuarios Puerto A -0.234+0.531v -0.331+0.656v
Excedente Usuarios Puerto B -0.202+0.468v -0.167+0.343v
Excedente Total Usuarios -0.436+v -0.499+v
Variacion Excedente Total Usuarios -0,063
Bienestar Total -0.198 +v -0.199+v
Variacion Bienestar -0,001

ca=0,05; c3=0,1; Ka=0,7; Ks=0,55;¢=0,1; d=0,1
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Tabla 3.3

Simulacioén 3

Sin integracion Integra Puerto A

Precio Puerto A 0,356 0,429

1,00 1,207
Precio Puerto B 0,369 0,453

1,00 1,229
Demanda Puerto A 0,488 0,628

1,00 1,288
Demanda Puerto B 0,512 0,372

1,00 0,726
Beneficios Puerto A 0,125 0,187

1,00 1,500
Beneficios Puerto B 0,138 0,131

1,00 0,954
Excedente Usuarios Puerto A -0.228+0.487v -0.341+0.627v
Excedente Usuarios Puerto B -0.239+0.512v -0.195+0.372v
Excedente Total Usuarios -0.468+v -0.536+v
Variacion Excedente Total Usuarios -0,068
Bienestar Total -0.205 +v -0.218 +v
Variacion Bienestar -0,001

ca =0,1; cp=0,1; Ka=0,55 Kp=0,7,c=0,1; d=0,1

23




Tabla 3.4

Simulacioén 4

Sin integracion Integra Puerto A

Precio Puerto A 0,343 0,411

1,00 1,197
Precio Puerto B 0,343 0,414

1,00 1,208
Demanda Puerto A 0,500 0,639

1,00 1,279
Demanda Puerto B 0,500 0,361

1,00 0,721
Beneficios Puerto A 0,121 0,178

1,00 1,467
Beneficios Puerto B 0,121 0,113

1,00 0,933
Excedente Usuarios Puerto A -0.219+0.5v -0.320+0.639v
Excedente Usuarios Puerto B -0.219+0.5v -0.174+0.360v
Excedente Total Usuarios -0.439+v -0.495+v
Variacion Excedente Total Usuarios -0,056
Bienestar Total -0.196+v -0.203+v
Variacion Bienestar -0,007

ca=01; cp=0,1; Ka=0,7; Kp=0,7;c=0,1; d=0,1
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Tabla 3.5

Simulacién 5

Sin integracion

Integra Puerto A

Precio Puerto A 0,326 0,382
1,00 1,17
Precio Puerto B 0,310 0,389
1,00 1,25
Demanda Puerto A 0,519 0,648
1,00 1,24
Demanda Puerto B 0,481 0,352
1,00 0,73
Beneficios Puerto A 0,117 0,172
1,00 1,46
Beneficios Puerto B 0,101 0,102
1,00 1,01
Excedente Usuarios Puerto A -0,214+0,519v -0,307+0,647v

Excedente Usuarios Puerto B

-0,193+0,480v

-0,161+0,352v

Excedente Total Usuarios -0,408+v -0,468+v
Variacion Excedente Total Usuarios -0,061
Bienestar Total -0,189+v -0,194+v
Variacion Bienestar -0,005

ca =0,05; cp=0,1; Ka=0,7; K=0,7;c=0,1; d=0,1
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