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UBICACIÓN Y ESTRUCTURA BASICA
DIRECCIÓN GENERAL DE COSTES DE PERSONAL Y PENSIONES PUBLICAS

AREA DE COSTES DE PERSONAL

AREA DE PENSIONES PÚBLICAS

SERVICIOS COMUNES Y APOYO A LA DIRECCIÓN
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MINISTERIO DE
HACIENDA

SECRETARÍA DE
ESTADO

DE HACIENDA

SECRETARÍA DE
ESTADO

DE
PRESUPUESTOS Y

GASTOS

D.G. DE PRESUPUESTOS

UNIDAD DE
ESTUDIOS DE

RETRIBUCIONES

UNIDAD DE
COSTES DE

PERSONAL DE
ENTES PÚBLICOS

S.G. COSTES
PERSONAL

FUNCIONARIO Y
LABORAL

S.G. ANALISIS
RETRIBUCIONES

PERSONAL
FUNCIONARIO

Y LABORAL

S.G. GESTIÓN
CLASES PASIVAS

S.G.
ORDENACIÓN
NORMATIVA

RECURSOS INF.
C.PASIVAS

D.G. DE COSTES DE
PERSONAL Y

PENSIONES PÚBLICAS

D.G. DE FONDOS
COMUNITARIOS Y

FINANCIACIÓN
TERRITORIAL

UNIDAD DE
APOYO

SECRETARIA
GENERAL

INTERVENCIÓN
GENERAL DE LA

ADMINISTRACIÓN DEL
ESTADO (*)

(*) El Interventor General tiene rango de Subsecretario.

SUBSECRETARÍA
DE

HACIENDA
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ORGANIGRAMA DEL AREA DE COSTES DE PERSONAL

A
R
E
A

C
O
S
T
E
S

P
E
R
S
O
N
A
L

JEFE DE AREA

JEFE DE AREA
INTERSECTORIAL

JEFE DE AREA
INTERSECTORIAL

JEFE DE AREA
INTERSECTORIAL

CONSEJERO
TÉCNICO

CONSEJERO
TÉCNICO

JEFE DE AREA
INTERSECTORIAL

JEFE DE AREA
INTERSECTORIAL

JEFE DE AREA
SECTORIAL

JEFE DE AREA
INTERSECTORIAL

JEFE DE AREA
INTERSECTORIAL

INFORMÁTICA.

UNIDAD DE
ESTUDIOS DE

RETRIBUCIONES

UNIDAD DE
COSTES DE

PERSONAL Y
ENTES PÚBLICOS

S.G. COSTES
PERSONAL

FUNCIONARIO Y
LABORAL

JEFE DE AREA

JEFE DE AREA
INTERSECTORIAL

CONSEJERO
TÉCNICO

SUB. GRAL.
ADJUNTO

CONSEJERO
TÉCNICO

S.G. ADJUNTO
COORDINADOR

AREA
FUNCIONARIOS

S.G. ADJUNTO
COORDINADOR

AREA LABORALES

JEFE DE AREA
INTERSECTORIAL

JEFE DE AREA
INTERSECTORIAL

S.G. ANALISIS
RETRIBUCIONES

PERSONAL
FUNCIONARIO

Y LABORAL

ANALISTA
RETRIBUTIVO

ANALISTA
RETRIBUTIVO

SUPERIOR

JEFE PROYECTOS
INFORMÁTICOS

ANALISTA
RETRIBUTIVO

SUPERIOR

OTROS PUESTOS

1 NIVEL 24
1 NIVEL 20
1 NIVEL 18
1 NIVEL 14

ANALISTA
RETRIBUTIVO

SUPERIOR

JEFE DE AREA
SECTORIAL

OTROS PUESTOS

2 NIVEL 18
1 NIVEL 14

OTROS PUESTOS

3 NIVEL 24
4 NIVEL 22
5 NIVEL 18
1 NIVEL 17
4 NIVEL 16
1 NIVEL 14

JEFE DE SISTEMAS
INFORMÁTICOS

ANALISTA
RETRIBUTIVO

ANALISTA
RETRIBUTIVO

ANALISTA
RETRIBUTIVO

ANALISTA
RETRIBUTIVO

OTROS PUESTOS

1 NIVEL 24
8 NIVEL 22
3 NIVEL 18
2 NIVEL 17
4 NIVEL 14

NIVEL C.D. 28 NIVEL C.D. 26NIVEL C.D. 29 OTROS NIVELESNIVEL C.D. 30

ANALISTA
RETRIBUTIVO

ANALISTA
RETRIBUTIVO

ANALISTA
RETRIBUTIVO

ANALISTA
RETRIBUTIVO

JEFE DE AREA
INTERSECTORIAL

ANALISTA
RETRIBUTIVO

SUPERIOR

P. LABORAL

1 FIJO

PERSONAL
LABORAL

ANALISTA
RETRIBUTIVO

SUPERIOR
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ORGANIGRAMA DEL AREA DE PENSIONES PUBLICAS

� 
 �� � �
 �� � � � � � �
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 � � � �����

A
R
E
A

P
E
N
S
I
O
N
E
S

P
Ú
B
L
I
C
A
S

JEFE DE AREA
PENSIONES
GENERALES

JEFE DE AREA
PENSIONES
ESPECIALES

JEFE DE AREA
COORDINACIÓN

SUB. GRAL.
ADJUNTO

S.G. GESTIÓN DE
CLASES PASIVAS

JEFE DE SERVICIO
PENS. FAMILIARES

GRALES.

OTROS PUESTOS

16 NIVEL 24
33 NIVEL 22
29 NIVEL 20
1 NIVEL 19

58 NIVEL 18
1 NIVEL 17

54 NIVEL 16
53 NIVEL 14

1 NIVEL 12

OTROS PUESTOS

6 NIVEL 24
11 NIVEL 22
4 NIVEL 20

13 NIVEL 18
11 NIVEL 16
6 NIVEL 14
1 NIVEL 12

NIVEL C.D. 28 NIVEL C.D. 26NIVEL C.D. 29 OTROS NIVELESNIVEL C.D. 30

JEFE DE AREA
DE PENSIONES
Y RELACIONES
COMUNITARIAS

CONSEJERO
TÉCNICO
MÉDICO

JEFE DE SERVICIO

JEFE SERVICIO 1º
PENSIONES GUERRA

JEFE SERVICIO 2º
PENSIONES GUERRA

JEFE SERVICIO
GESTION AYUDAS

ECONOMICAS

JEFE DE SERVICIO
COORDINACIÓN

JEFE DE SERVICIO1º
UNIDAD C.P. MADRID

JEFE DE SERVICIO 2º
UNIDAD C.P. MADRID

JEFE DE SERVICIO
GESTIÓN

REINTEGROS

JEFE DE SERVICIO DE
ARCHIVO

JEFE DE SERVICIO DE
REGISTRO

JEFE DE SERVICIO
ESTADÍSTICA

JEFE DE SERVICIO
AUDITORIA

HABILITADOS

JEFE DE SERVICIO
PRESUP.

PLANIFICAC. Y
PROGRAM.

S.G.
ORDENACIÓN
NORMATIVA

RECURSOS INF.
C.PASIVAS

JEFE DE AREA
ORDENACIÓN
NORMATIVA

JEFE DE AREA
RECURSOS

JEFE DE AREA
INFORMACIÓN

JEFE DE
SERVICIO

JEFE DE
SERVICIO

JEFE DE
SERVICIO

JEFE DE
SERVICIO

JEFE DE
SERVICIO

JEFE DE
SERVICIO

JEFE DE
SERVICIO

JEFE DE SERVICIO
INFORMACIÓN ORAL

JEFE DE SERVICIO
INFORMACIÓN

ESCRITA

JEFE DE SERVICIO
JUBILACIONES

P. LABORAL

15 FIJO

P. LABORAL

4 FIJO
1 INTERINO

PERSONAL
LABORAL

SUB. GRAL.
ADJUNTO

JEFE DE SERVICIO
COORDINACIÓN
INFORMÁTICA
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ORGANIGRAMA DEL AREA DE SERVICIOS COMUNES Y APOYO A LA DIRECCIÓN
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OTROS PUESTOS DE LA
VOCALÍA Y SECRETARÍA

DEL DIRECTOR
GENERAL

1 NIVEL 22
3 NIVEL 16
1 NIVEL 14
1 NIVEL 10

OTROS PUESTOS

7 NIVEL 22
2 NIVEL 20
1 NIVEL 19
4 NIVEL 18
1 NIVEL 16
1 NIVEL 15

10 NIVEL 14
2 NIVEL 12

NIVEL C.D. 28 NIVEL C.D. 26NIVEL C.D. 29 OTROS NIVELESNIVEL C.D. 30

VOCAL ASESOR DE LA
UNIDAD DE APOYO

JEFE ASUNTOS
JURIDICOS C.I.R.

JEFE SERVICIO
GESTIÓN

ADMINISTRATIVA

JEFE SERVICIO
ADQUISICIONES

BIENES

JEFE SERVICIO
RESURSOS HUMANOS

ANALISTA
PRESUPUESTARIO

SECRETARÍA
GENERAL

JEFE AREA
INTERSECTORIAL

JEFE PROYECTO
SISTEMAS

INFORMÁTICOS

P. LABORAL

49 FIJO
9 INTERINO

PERSONAL LABORAL

OTROS PUESTOS
1 NIVEL 22
1 NIVEL 18
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NIVEL

DE
NUM. % NUM. % NUM. % NUM. %

C. DESTINO
PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT.

30 4 4 - 100,0 2 2 - 100,0 3 1 2 33,3 9 7 2 77,8

29 3 3 - 100,0 2 2 - 100,0 2 2 - 100,0 7 7 - 100,0

28 19 17 2 89,5 8 7 1 87,5 1 1 - 100,0 28 25 3 89,3

26 16 14 2 87,5 25 25 - 100,0 5 5 - 100,0 46 44 2 95,7

24 5 4 - 80,0 22 18 4 81,8 - - - - 27 22 5 81,5

22 12 12 - 100,0 44 44 - 100,0 9 9 - 100,0 65 65 - 100,0

20 1 1 - 100,0 33 28 5 84,8 2 2 - 100,0 36 31 5 86,1

19 - - - - 1 1 - 100,0 1 1 - 100,0 2 2 - 100,0

18 11 9 2 81,8 71 61 10 85,9 5 5 - 100,0 87 75 12 86,2

17 3 3 - 100,0 1 1 - 100,0 - - - - 4 4 - 100,0

16 4 4 - 100,0 65 57 8 87,7 4 3 1 75,0 73 64 9 87,7

15 - - - - - - - - 1 1 - 100,0 1 1 - 100,0

14 7 6 1 85,7 59 40 19 67,8 11 7 4 63,6 77 53 24 68,8

12 - - - - 2 1 1 50,0 2 1 1 50,0 4 2 2 50,0

10 - - - - - - - - 1 1 - 100,0 1 1 - 100,0

TOTAL 85 77 8 90,6 335 287 48 85,7 47 39 8 83,0 467 403 64 86,3

GRUPO
NUM. % NUM. % NUM. % NUM. %

PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT.

A 26 24 2 92,3 12 11 1 91,7 6 4 2 66,7 44 39 5 88,6

A/B 18 16 2 88,9 47 43 4 91,5 5 5 - 100,0 70 64 6 91,4

B 3 2 1 66,7 80 73 7 91,3 12 12 - 100,0 95 87 8 91,6

B/C 14 14 - 100,0 - - - - - - - - 14 14 - 100,0

C 5 5 - 100,0 9 7 2 77,8 2 2 - 100,0 16 14 2 87,5

C/D 18 16 2 88,9 179 149 30 83,2 17 12 5 70,6 214 177 37 82,7

D 1 - 1 - 8 4 4 50,0 4 3 1 75,0 13 7 6 53,8

E - - - - - - - - 1 1 - 100,0 1 1 - 100,0

TOTAL 85 77 8 90,6 335 287 48 85,7 47 39 8 83,0 467 403 64 86,3

����������	�
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RELACION DE PUESTOS DE TRABAJO DE LA D. G. DE COSTES DE PERSONAL Y PENSIONES PUBLICAS

(Dotaciones y ocupación a 31 diciembre de 2003)

RPT FUNCIONAL POR NIVELES DE COMPLEMENTO DE DESTINO

EN EL AREA DE EN EL AREA DE EN EL AREA DE TOTAL

COSTES DE PERSONAL PENSIONES PUBLICAS SERV. COMUNES Y DE APOYO DIRECCION GENERAL

DIRECCION GENERAL

EN EL AREA DE EN EL AREA DE EN EL AREA DE TOTAL

RPT FUNCIONAL POR GRUPOS

COSTES DE PERSONAL PENSIONES PUBLICAS SERV. COMUNES Y DE APOYO



11

NIVEL

DE
NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. %

C. DESTINO
PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT.

30 1 1 - 100,0 1 1 - 100,0 1 1 - 100,0 1 1 - 100,0 4 4 - 100,0

29 1 1 - 100,0 2 2 - 100,0 - - - - - - - - 3 3 - 100,0

28 6 4 2 66,7 8 8 - 100,0 2 2 - 100,0 3 3 - 100,0 19 17 2 89,5

26 3 3 - 100,0 11 9 2 81,8 1 1 - 100,0 1 1 - 100,0 16 14 2 87,5

24 1 1 - 100,0 3 2 1 66,7 1 1 - 100,0 - - - - 5 4 1 80,0

22 8 8 - 100,0 4 4 - 100,0 - - - - - - - - 12 12 - 100,0

20 - - - - - - - - 1 1 - 100,0 - - - - 1 1 - 100,0

18 3 2 1 66,7 5 4 1 80,0 1 1 - 100,0 2 2 - 100,0 11 9 2 81,8

17 2 2 - 100,0 1 1 - 100,0 - - - - - - - - 3 3 - 100,0

16 - - - - 4 4 - 100,0 - - - - - - - - 4 4 - 100,0

14 4 3 1 75,0 1 1 - 100,0 1 1 - 100,0 1 1 - 100,0 7 6 1 85,7

TOTAL 29 25 4 86,2 40 36 4 90,0 8 8 - 100,0 8 8 - 100,0 85 77 8 90,6

GRUPO
NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. %

PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT.

A 8 6 2 75,0 11 11 - 100,0 3 3 - 100,0 4 4 - 100,0 26 24 2 92,3

A/B 4 4 - 100,0 11 9 2 81,8 2 2 - 100,0 1 1 - 100,0 18 16 2 88,9

B - - - - 3 2 1 66,7 - - - - - - - - 3 2 1 66,7

B/C 8 8 - 100,0 4 4 - 100,0 1 1 - 100,0 1 1 - 100,0 14 14 - 100,0

C 2 2 - 0,0 - - - - 1 1 - 100,0 2 2 - 100,0 5 5 - 100,0

C/D 6 5 1 83,3 11 10 1 90,9 1 1 - 100,0 - - - - 18 16 2 88,9

D 1 - 1 0,0 - - - 0,0 - - - - - - - - 1 - 1 0,0

TOTAL 29 25 4 86,2 40 36 4 90,0 8 8 - 100,0 8 8 - 100,0 85 77 8 90,6
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RPT FUNCIONAL POR GRUPOS

RPT FUNCIONAL POR NIVELES DE COMPLEMENTO DE DESTINO

RELACION DE PUESTOS DE TRABAJO EN EL AREA DE COSTES DE PERSONAL

(Dotaciones y ocupación a 31 de diciembre de 2003)

TOTAL AREA

FUNCIONARIO Y LABORAL P. FUNCIONARIO Y LAB. DE RETRIBUCIONES PERS. DE ENTES PUBLICOS COSTES DE PERSONAL

S. G. COSTES DE PERS. S. G. ANAL. RETRIBUCIONES UNIDAD ESTUDIOS UNIDAD DE COSTES DE

S. G. COSTES DE PERS.

FUNCIONARIO Y LABORAL

S. G. ANAL. RETRIBUCIONES

P. FUNCIONARIO Y LAB.

TOTAL AREA

COSTES DE PERSONAL

UNIDAD ESTUDIOS

DE RETRIBUCIONES

UNIDAD DE COSTES DE

PERS. DE ENTES PUBLICOS
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NIVEL

DE NUM. % NUM. % NUM. %

C. DESTINO
PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT.

30 1 1 - 100,0 1 1 - 100,0 2 2 - 100,0

29 1 1 - 100,0 1 1 - 100,0 2 2 - 100,0

28 5 5 - 100,0 3 2 1 66,7 8 7 1 87,5

26 16 16 - 100,0 9 9 - 100,0 25 25 - 100,0

24 16 12 4 75,0 6 6 - 100,0 22 18 4 81,8

22 33 33 - 100,0 11 11 - 100,0 44 44 - 100,0

20 29 26 3 89,7 4 2 2 50,0 33 28 5 84,8

19 1 1 - 100,0 - - - - 1 1 - 100,0

18 58 50 8 86,2 13 11 2 84,6 71 61 10 85,9

17 1 1 - 100,0 - - - - 1 1 - 100,0

16 54 46 8 85,2 11 11 - 100,0 65 57 8 87,7

14 53 35 18 66,0 6 5 1 83,3 59 40 19 67,8

12 1 - 1 0,0 1 1 - 100,0 2 1 1 50,0

TOTAL 269 227 42 84,4 66 60 6 90,9 335 287 48 85,7

GRUPO
NUM. % NUM. % NUM. %

PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT.

A 7 7 - 100,0 5 4 1 80,0 12 11 - 91,7

A/B 32 28 4 87,5 15 15 - 100,0 47 43 4 91,5

B/C 65 60 5 92,3 15 13 2 86,7 80 73 7 91,3

C 8 6 7 75,0 1 1 - 100,0 9 7 7 77,8

C/D 151 123 18 81,5 28 26 2 92,9 179 149 20 83,2

D 6 3 3 50,0 2 1 1 50,0 8 4 4 50,0

TOTAL 269 227 42 84,4 66 60 6 90,9 335 287 42 85,7
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TOTAL AREA
CLASES PASIVAS REC. E INFORM. C. PASIV. PENSIONES PUBLICAS
S. G. DE GESTIÓN S. G. ORD. NORMATIVA,

RPT FUNCIONAL POR GRUPOS

TOTAL AREA
PENSIONES PUBLICAS

RELACION DE PUESTOS DE TRABAJO EN EL AREA DE PENSIONES PUBLICAS
(Dotaciones y ocupación a 31 diciembre de 2003)

RPT FUNCIONAL POR NIVELES DE COMPLEMENTO DE DESTINO

S. G. GESTIÓN S. G. ORD. NORMATIVA,
REC. E INFORM. C. PASIV.CLASES PASIVAS
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NIVEL

DE
NUM. % NUM. % NUM. %

C. DESTINO
PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT.

30 3 1 2 33,3 - - - - 3 1 2 33,3

29 1 1 - 100,0 1 1 - 100,0 2 2 - 100,0

28 1 1 - 100,0 - - - - 1 1 - 100,0

26 1 1 - 100,0 4 4 - 100,0 5 5 - 100,0

22 2 2 - 100,0 7 7 - 100,0 9 9 - 100,0

20 - - - - 2 2 - 100,0 2 2 - 100,0

19 - - - - 1 1 - 100,0 1 1 - 100,0

18 1 1 - 100,0 4 4 - 100,0 5 5 - 100,0

16 3 3 - 100,0 1 - 1 0,0 4 3 1 75,0

15 - - - - 1 1 - 100,0 1 1 - 100,0

14 1 1 - 100,0 10 6 4 60,0 11 7 4 63,6

12 - - - - 2 1 1 50,0 2 1 1 50,0

10 1 1 - 100,0 - - - - 1 1 - 100,0

TOTAL 14 12 2 85,7 33 27 6 81,8 47 39 8 83,0

GRUPO NUM. % NUM. % NUM. %

PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT. PUESTOS OCUPADOS VACANTES COBERT.

A 5 3 2 60,0 1 1 - 100,0 6 4 2 66,7

A/B 1 1 - 100,0 4 4 - 100,0 5 5 - 100,0

B/C 2 2 - 100,0 10 10 - 100,0 12 12 - 100,0

C - - - - 2 2 - 100,0 2 2 - 100,0

C/D 5 5 - 100,0 12 7 5 58,3 17 12 5 70,6

D - - - - 4 3 1 75,0 4 3 1 75,0

E 1 1 - 100,0 - - - - 1 1 - 100,0

TOTAL 14 12 2 85,7 33 27 6 81,8 47 39 8 83,0
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RELACION DE PUESTOS DE TRABAJO EN EL AREA DE SERVICIOS COMUNES
Y DE APOYO A LA DIRECCION

(Dotaciones y ocupación a 31 de diciembre de 2003)

UNIDAD DE APOYO SECRETARIA GENERAL

RPT FUNCIONAL POR NIVELES DE COMPLEMENTO DE DESTINO

SERV. COMUNES Y APOYO

TOTAL AREA

UNIDAD DE APOYO SECRETARIA GENERAL

RPT FUNCIONAL POR GRUPOS

SERV. COMUNES Y DE APOYO

TOTAL AREA
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CLASES PASIVAS REC. E INF. C. PAS. DIRECCION GENERAL

FIJO EV./INT. FIJO EV./INT. FIJO EV./INT. FIJO EV./INT. FIJO EV./INT. TOTAL

Titulados Medios Sanit.y Asist. 1 1 1
Titulados Medios Act. Tec. Mant. y Of. 1 1 1
Técnicos de la Admón. Gral. 14 4 1 18 1 19
Técnico Superior Admón. 1 1 0 1
Auxiliar Administración 1 1 0 1
Auxiliar de Serv. Grales. 6 2 6 2 8
Ayudante de Serv. Grales. 4 4 0 4
Ordenanza 28 1 28 1 29
Téc.Activ-Téc. Mant. y Of. 3 2 3 2 5
Oficial de Mantenimiento 1 1 1
Operario Serv. Grales. 2 2 0 2
Operario de Limpieza 3 1 3 1 4

TOTAL 49 6 1 15 4 1 69 7 76

S. G. COSTES S. G. GESTIÓNSECRETARIA

CATALOGO DE PUESTOS DE PERSONAL LABORAL
(Dotaciones y ocupación a 31 de dicembre de 2003)

NUMERO DE EFECTIVOS POR TIPO DE CONTRATO Y CATEGORIA PROFESIONAL

S. G. ORD. NORM.

CATEGORÍA PROFESIONAL

TOTAL

GENERAL ANALISIS RET.
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FUNCIONARIOSCONTRAT. LABORAL TOTAL

AREAS / UNIDADES NUM. % S/TOTAL NUM. % S/TOTAL NUM. % S/TOTAL

COSTES DE PERSONAL 77 19,1 1 1,3 78 16,3

S.G.COSTES PERS. FUNCIONARIO Y LABORAL 25 6,2 0,0 25 5,2

S.G.ANALISIS DE RETRIB. PERS. FUNC.Y LAB. 36 8,9 1 1,3 37 7,7

UNIDAD DE ESTUDIOS DE RETRIBUCIONES 8 2,0 0,0 8 1,7

UNIDAD DE COSTES DE PERS.DE ENTES PUBLICOS 8 2,0 0 0,0 8 1,7

PENSIONES PUBLICAS 287 71,2 20 26,3 307 64,1

S.G.GESTIÓN CLASES PASIVAS 227 56,3 15 19,7 242 50,5

S.G.ORDENACIÓN NORM.REC.E INFOR.C.PASIVAS 60 14,9 5 6,6 65 13,6

SERVICIOS COMUNES Y APOYO 39 9,7 55 72,4 94 19,6

UNIDAD DE APOYO 12 3,0 0 0,0 12 2,5

SECRETARÍA GENERAL 27 6,7 55 72,4 82 17,1

TOTAL 403 100,0 76 100,0 479 100,0

2.- DISTRIBUCION POR SEXO 2003

FUNCIONARIOS CONTRAT. LABORAL TOTAL

AREAS / UNIDADES H % M % H % M % H % M % TOTAL

COSTES DE PERSONAL 27 35,1 50 64,9 0 0,0 1 100,0 27 34,6 51 65,4 78

S.G.COSTES PERS. FUNCIONARIO Y LABORAL 9 36,0 16 64 - - 9 36 16 64 25

S.G.ANALISIS DE RETRIB. PERS. FUNC.Y LAB. 13 36,1 23 63,9 - 1 100,0 13 35,1 24 64,9 37

UNIDAD DE ESTUDIOS DE RETRIBUCIONES 3 37,5 5 62,5 - - 3 37,5 5 62,5 8

UNIDAD DE COSTES DE PERS.DE ENTES PUBLICOS 2 25,0 6 75,0 - - 2 25 6 75 8

PENSIONES PUBLICAS 75 26,1 212 73,9 3 15,0 17 85,0 78 25,4 229 74,6 307

S.G.GESTIÓN CLASES PASIVAS 58 25,6 169 74,4 3 20,0 12 80,0 61 25,2 181 74,8 242

S.G.ORDENACIÓN NORM.REC.E INFOR.C.PASIVAS 17 28,3 43 71,7 - 5 100,0 17 26,2 48 73,8 65

SERVICIOS COMUNES Y APOYO 15 38,5 24 61,5 24 43,6 31 56,4 39 41,5 55 58,5 94

UNIDAD DE APOYO 6 50,0 6 50,0 - - 6 50 6 50 12

SECRETARÍA GENERAL 9 33,3 18 66,7 24 43,6 31 56,4 33 40,2 49 59,8 82

TOTAL 117 29,0 286 71,0 27 35,5 49 64,5 144 30,1 335 69,9 479

����������	�
�� 
����������������

������ � � 	
 	��� ���� ��	�� 
 � �� � �

� � � ��� � �

� ���� � ��� 	��� ��� � 	� �	� ��� ��	� �

DISTRIBUCION DE LOS EFECTIVOS POR TIPO DE RELACION LABORAL Y SEXO
( Efectivos a 31 de Diciembre de 2003 )

1.- DISTRIBUCIÓN POR TIPO DE RELACIÓN LABORAL

��� ��� ����	� �
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DISTRIBUCIÓN POR GRUPOS DE ADSCRIPCION Y TITULACION REQUERIDA PARA EL INGRESO

GRUPO NÚM. % NÚM. % NÚM. % %

A 45 11,2 45 100,0 100,0

B 62 15,4 23 37,1 39 62,9 100,0

C 158 39,2 97 61,4 61 38,6 100,0

D 137 34,0 43 31,4 94 68,6 100,0

E 1 0,2 1 100,0 0,0 100,0

TOTAL 403 100,0 209 51,9 194 48,1 100,0

TOTALCON T.

EN EL CUERPO CORRESPONDIENTE 2003

GRUPOS

ADSCRIPCIÓN REQUERIDA

TITULACIÓN

ADICIONAL
DE CON SÓLO T.

EFECTIVOS POR TRAMOS DE EDAD

24

170

145

55

10

37

8 9
21

0

25

50

75

100

125

150

175

200

225

26-35 AÑOS 36-45 AÑOS 46-55 AÑOS 56-65 AÑOS >65 AÑOS

N
Ú

M
.D

E
E

F
E

C
T

IV
O

S

TIPO

DE
EFECTIVOS Nº % Nº % Nº % Nº % Nº % Nº %

FUNCIONARIOS 24 6,0 170 42,2 145 36,0 55 13,6 9 2,2 403 100,0

LABORALES 10 13,2 37 48,7 21 27,6 8 10,5 0,0 76 100,0

TOTAL 34 7,1 207 43,2 166 34,7 63 13,2 9 1,9 479 100,0

DISTRIBUCION DE LOS EFECTIVOS POR EDAD

Datos a 31 de diciembre 2003

26-35 AÑOS 36-45 AÑOS 46-55 AÑOS 56-65 AÑOS >65 AÑOS TOTAL
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SISTEMA DARETRI : GESTION Y EXPLOTACIÓN

Validación
de ficheros

Extracción
de datos y
generación
de informes

Centros gestores

Fichero

correcto

formalmente

Envío por correo

electrónico de listado

de errores y su posible

corrección.

Recepción de

ficheros

Carpeta para

validación de

ficheros

Comprobación formal y de

nomenclatura de ficheros y

comunicación con centros

gestores

Fichero

no

correcto

Proceso de validación:

uno por cada centro directivo

Fichero no correcto

Listado de errores

Fichero correcto

Envío del informe

de validación sin

errores.
Análisis de los errores

Emisión de informe con

listado de errores

Llamada al centro gestor

para comentar los errores

Extracciones de datos por:

- Colectivo - Clase de personal

- Centro gestor - Grupo

Fichero a carpeta para

carga en base de datos

Conversión de fichero de texto en tablas de Access para su análisis (programa)

Análisis y corrección de datos, en su caso

Incorporación a BD SQL Server (programa)

Estudio comparativo y contraste de datos.

Corrección, en su caso.

Proceso de cálculo: anualización, extrapolación, efectivos equivalentes, etc, etc

Análisis y
corrección
de datos

Generación de Tablas de datos calculados

Generación de Tablas para informes



3434

�
���������	�

����
���
��

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

���������	
���
��	�	�����	�	��	��������
	 	

	

	
���4����� ����
�	������:	�����
�
� ��	 �������
�
	�.�/	 ���	��������	�	 �
������	�6�	��!
����������	.�� 	���	��	
�������9� 	 ���
�
	��	��������
	�
	

����	 ��
���	 ��	 ���	 ������	 ����	 ��	 ����	 ��	 �/����	 � 	 �	 ��	 ���� 	 ��!�
��	 ��	 ���	 �����
��� 	 ����	 .��	 �
�	
�"�������
	��	��	��
��
���	��������	��	6�����	��	��	,�������	

�
���4������� ����
�	��

�
���	���
�������	��������	�����9����	����
��	��	�:�	����	1�
	����	���	��!���
���@	

�
C	 
>%(&�����&�+�-"�+�$�"*"#� A�$.�)"�) '&# ��"$�%"- �$�?�%�$�$�$�+�) �+"$�-"�+�$�#�+"#� A�$�-"+�

(")$���+��+�$")A # �� -"� +���-% � $�)�# >�.� )"()"$"���-�$�"�� +���"$���"�")�+�-"��"!�# �# >��
#���+�$�� �- #���$��

	 �
�� �$�&- ��!"�")�+�$�')"�()�-&#� A -�-�?�"$�&- ��$�')"�()�-&#� A -�-��- # ���+��

�
�� �$�&- �� -"� +�$� )"�) '&# ��"$� -"� -"�")% ��-�$� (&"$��$�� (�.	 ��������
����	 ���	 ��	 2����
�	 ��	

#����/�����	 ��	 ��	 8
��
	 #������	 >#8%2�+�+? 	 ��������
���
���	 ��	 ������	 *0�����	 #���:�� 	 ��
	
������	 ��	 ���	 �
���������	 �	 �
	 �
6�����	 ���������	 ��	 ����������
��	 ��	 ���	 ������
���	
����
��������
��	��	��	8
��
	#�������	

�
C	 �$�&- ��-"�+�$�)"�) '&# ��"$���&�+"$�-"�+�$�*&�# ���) �$��-$#) ��$���+�$�$")A # �$�#"��)�+"$�?�

(") *E) #�$� -"+� � � $�") �� -"� ��# "�-��� #
	 ������
��	 �
���������9���	 ��	 �������
	 ��
	 �����	
�������	 ���	 ����������
��	�
�����	������	��	 ���	 ��
���
�����	���������	�	 ��	��������/�	��	#�����	��	
*�����������	 �	 ������ 	 �
���96
����	 �����<
	 ���	 ��������
��	 �
����
����� 	 ��
��	 ��	 ��	 ����������
	
�����	�	
����	!�����	����	���	��	���	�����
���	��
������	������������	.��	��	�����
�
�	

	
- �"!& % "����-"�+���*")���-"�"%(+"��(G'+ #�	���	�����
��	�
������	�
	��	6�����	��	���������
	��	��	

���	��'A(	�	��	�����	����������	
�	�
�������	�
	��	�����@	5���9��	������� 	5���9��	�	
������	��	
��!������	���	#����� 	����
��������
	��	G������� 	$7���8�	�	#
��:�
9�	8
������������	

	

���4���������:	�����
�

��	�!���	���� 	���	�
������	�6�	��!
����������	�����9����	�
	����	1�
	����@	
	
�� ��*�)%"$� %"�$&�+"$� $�')"� "A�+&# >�� -"+� � (�� -"� #�%' �� -"+� "&)�� *)"��"� �� +�$� () �# (�+"$�

- A $�$��
�
�� ��*�)%"$�%"�$&�+"$�$�')"�+��"C"#&# >��()"$&(&"$��) ��"��%��") ��-"�!�$��$�-"�(")$���+��
�
C	 ��*�)%"� $�')"� +�� (�)� # (�# >�� "�� +�$� �#� A -�-"$� -"+� 
�% �E� -"� 
��)- ��# >�� -"�

�"�) '&# ��"$.� ��
��������	 ��	 ������	 ���	 �������
��
���	 ��	 �����	 ���	 
����
��	 .��	 ���������
	 �	
��
�
���
	���	2�!�
�9����
��	$
���
����
����	
�����
�����	

	
C	 ��*�)%"$� �� ()"!&���$� (�)+�%"���) �$� $�')"� "+� (")$���+� +�'�)�+� -"� +�� �-% � $�)�# >�.�

��
����
�����
��	������	���	�����
��	���
����	�	���	�����������	��	��
��������
	�	�����9����
	��	
1����	�"�������
������	

	
C	 	�)�$�  �*�)%"$.�����$�  �*�)%�� A�$� ?���@+ $ $�#&��� ��� A�$�$�')"� - A")$�$�%��") �$�	 *����
	

���������� 	�
���	����� 	���	��������
���
���	�	���	��!���
���	�����@	
	

∗ $
�����	�����	�
����������	��	���	��	,������	5������� 	����
����������	�	��	2���
	������	
����	���(�	



3535

�
���������	�

����
���
��

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

���������	
���
��	�	�����	�	��	��������
	 	

	

	
∗ $
�����	�����	�
����������	��	���	��	*�����������	��
������	���	#�����	����	���(�	

	
�
���4�/��� ��	�	�H��;
�
	������
���

���.�
�����
�
���

�

�
	 �
����
��
���	 ���	 �����	 �	 ����������
��	 ���/����	 �	 ���	 ��������	 ��!�
��	 �	 �
������	 ��	 ��	 ��������
	
��
���� 	���	�����������	��	�����	���/����	�	��	
$%	�	
#
$%	�����
	��
����9����	�
	���	��!���
���@	

	
C	 ���
���
	 �	 ���	 �������
��	 �	 ����������
��	 .��	 ��	 ���
���
	 ���	 ��	 �����
��	 ��	 ��������	 ��	 ��	

����
��������
	���	#�����	�	��	���	��!�
�����	����
�����	
	

C	 #���������
	 ��	 �
������ 	��	���������	��	 �
������	�	��	���������	��	 ���������
�� 	�����	�������
��	�	
��������	 ����
���������� 	 ����	 ��	 ���������
	 ���	 ��	 
#
$%	 � 	 ���
��	 ������� 	 ����	 ��	 ���������	
��������
	�	��	
$%�	

	
C	 +���������
	 ��	 ���	 �"�����
���	 .��	 ��	 ������
	 �	 ��	 �����������
	 ��
��
�����C����
���������	 �	

��.�������
��	��	���	��!�
��	� 	�
	��	���� 	�����9����
��	�	���	��������		�
���������	�
	���	���������	
	

C	 #���������
	 ��	 ���	 ���������	 ��	 ���������
	 ��	 ��	 
#
$%	 �����
��	 ���	 .��	 ��	 �������
	 ���	 ��
��
����	
��������	���	 ���	��!�
��	 �����������
����	�	����
������
��	�����!���
���	
���������	��
	���	��!�
��	�	
���	.��	��������
��	��	��������
	��������	��	���	��
��
�����	

	
C	 �����	�	����������
��	���/����	�	��	
#
$%	�
	���
���	.��	��	��.�����
 	���
	���	������	�
��������	��	��	

�
����	�	���	�
�������
	��	��	
#
$%�	
�

�����:�
�
�����
�������
���
�	����

�
���	 �����������	 �������
����	 1�
	 ����	 ��!�� 	 ����
��	 	 ��	 �:�	 ���� 	 �	 ���	 ��!���
���	 ��������
��@



3636

�
���������	�

����
���
��

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

���������	
���
��	�	�����	�	��	��������
	 	

	

�
��� �"#+�%�# ��"$�?�)"#&)$�$��

�
��	 1�
	 ��������	 )��	 �������
��	 	 �
	 �������
	 ��
	 ������
���	 ������	 *����	 ��	 �����	 ���	 ������	 ��	
��
��������
	� 	�
	��	���� 	��	�����	��	������	�	���������	��������		��	��!�
�	�����
�
���	
	
#
	 ���	 �����
���	 ����� 	 ����	 ��	 �������	 �	 �
�	 ��9	 ���������	 ���	 �
������	 ��	 ���	 �
������	
��������
���
��� 	 ��	 ���������
	 ���	 �
������	 �	 ���������
��	 ������
��	 ����	 ��	 ���������
	 ���	 ��	

#
$%�	#
	���1��	�����	��	���������
	�������
��	��	��<
�����	��������/�������	
	

��� �"#&)$�$��-% � $�)�� A�$�#���)��)"$�+&# ��"$�-"�+��
�
�����
	

��	 1�
	 ���������	 (�	 �"�����
���	 �
��	 ��	 
#
$% 	 ��	 ��	 �����	 ��������	 ��	 ��9��� 	 ���	 ����������	 ��	
���������
	�����
	���������	���	��	
#
$%	����	��	��������
	�	��	
$%�		

	
/�� �"#&)$�$�#���"�# �$���-% � $�)�� A�$��

�
��������	 ���	 ��	 ��������
���
��	 �����
��	 �
	 ������� 	 ����	 ��!�
�	 ��������	 �	 ��	 
#
$%	 ��	 �������
	 ���	
�"�����
��	����
����������	��	
#
$%	1�	��	����
��	��	�����	 �	 ���������	��	 �����
��	������:���	�� 	�	
���
	�����������
	��	�����9����
��	�	���	��������	�
��������� 	�	���
 	�
	����	��	.��	��	�����	��	�����		
��	 ���6����	 !�
���� 	 ��	 �����	 ��	 ��	 ��������	 ��	 E����/
	 2������	 ���	 #�����	 >��	 E2#	 ��	 ������	 �
�	
���������
	��	�����9����
��	��	�
���������?�	
	
���	��������
��	�
	����	�����	1�
	����	���	��!���
���@	

	
C#"�����
���	���������	�	�����
����O��	)A3	
	
C#����9����
���	�	����<�	���	E2#OO��3�	

	
0�� �C"#&# >��-"�$"��"�# �$��

�
����
��	 ��	 ���������	 ����	 ��	 1�
	 ��������	 ����	 ��	 ��������
	 )��	 ��
��
����	 �	 �����	 ��	 ���	 ������	 (�	
�����
	 ������������ 	 44	 ���������������	 �	 �	 ���������
	 ��	 �
�������������	 ���	 ��������	 �����	 ���	
������������	 ��	 ���������
 	 �	 �������	 ��	 ��	 ��������
 	 ���	 ��������
���
���	 ���������
��	 ��	 
#
$% 	
�6
����		�����������
��	��������	�	���	��!�
��	�������
���	����	��	��������
	���������	
	
��	 1�	 �
������� 	 �	 ��.�������
��	 ��	 ���	 �����
���	 +����
���� 	 �����	 ��	 ���������
��	 ���	 �����	 �
	 �)	
�"�����
����	
	
�		�
���
����	��	����	��������
	��
����	��	�
����������
		�	��������	��	�������
	�
	�
���<�	��	��	��� 	�
	
���	 ��	 �����	 ��	 ��	 1�
	 �������	 ���	 ��������
���
���	 ��
��
����	 ���
��	 �
�	 ��	 �����	 ���������	 �	 ���	
�
�������	��	��	����
��������
�	

	
4�� ��*�)%"$�A�) �$��

�
5�
����
�� 	 ��	 1�
	 ���������	 )4	 �
������	 �����	 �����
���	 ���
���@	 *��������	 ��	 ����������
��	
!�
������ 	 ��������	 ��	 
�
����	 ��	 ,�
������ 	 ���� 	 �������
����	 ��
	 �����	 �������	 ��	 ��	 ��������
	
��
����	�	��	��	
$%	�	
#
$%�	

	



3737

�
���������	�

����
���
��

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

���������	
���
��	�	�����	�	��	��������
	 	

	

�
���4�0��� ����
�	�����������
�	��������
��
		����
�	���������
�	�����
�

���	 ��
���
��	 �
����
�����	 �	 ��	 ��������
	 ��
����	 ��
�����
	 ��	 
��������	 ��	 ������
����
	 ��
	 �����	
��!�
��	 ��	 ��	 ����
��������
	 � 	 ��
������
��	 ��	 �
��
���������
	 ��	 ���	 �������
��	 �����
����
���� 	 �
�	
���������	����	��9	�6�	�
��
��	��	����������
	��
	��!�
��	�
���
����
�����	

	
#
	�/
����� 	����	�
�����@	
	
���������	
��	���
�������	��

�
• %������
�����
	�
	 ��	,���	��
����	��	7�!�������
	����
��������
C��
�������	�������
��	

��	����������	��	#�����	��	*�����������	�	�������	
�

• %������
�����
	��	��	��������
	��
����	��	
�����	��	*����
��	�	*�
���
��	*0������	�
	��	

������
	��������	��	*����
��	�	�
	���	!�����	��	�������	��	��	�������

	
• %������
�����
	��	��	��������
	��
����	��	
�����	��	*����
��	�	*�
���
��	*0������	�
	��	

6�����	���	��
��
��	0
��� 	�
	���	��!���
���	�������
��@�
	

• ��	
������
	��	$
�����������
 	B�!���
��� 	#������	�	���������
	���	
�8�	>
$B#�?��
�

• ���	�������
��	����!����	��	��	
$B#�@�
�

• 
������
	��
����	��	
�����������
	*�������
���
�

• 
������
	����	��	$!������	��	2�����
������	�
�

• ��������	���������	�
	��������	!�����	��	�������	�
	�������	��	������������
	��������
�� 	
��
���������
	��	������	�������� 	�����

�

��)� # (�# >��"��+���#� A -�-�-"+�
�% �E�-"�
��)- ��# >��-"��"%&�")�# ��"$�

��	 ��������
	 ��
����	 �������
��	 �	 ��	 ����
��������
	 ����:���	 �
	 ��	 
����<	 ��	 
�����
����
	 ��	
%���
������
��	 >

%?	 ��	 ���	 ��������	 2
 	 2�!�
�9����
��	 
�����
����	 >2
�# 	 2+�7 	 
�
����	 ��	
#�����P	 �!�
���	 #�������	 #������ 	 8
��
	 #������	 2�����
���	 �	 
�
���	 #������	 ����	 *�������
��	
,��������!����	�	,����	*��9�?�		

��	 ��
���
	 ��	 ����	 �����<	 ��	 ��������	 �
	 �������	 ����������� 	 ��
��	 ������	 ����	 ������ 	 �	 ���	 ��
�����	 ��	
����
��������
	 ��	 �����	 ;	 ��!�
�9����
��	 $
���
����
����	 ��
	 ��	 ��
������	 ��	 ������
��	 ���	 ���/�����	
�������������	���	��������	���	

%	�����	�����	������������	��
	�����9����	����	���
��	��	�
��������
	���	�����	
�)	 ��!�
�9����
��	 �
���
����
���� 	 ���	 ������	�
	��
����������	 1���
	 ���������
��	 ��
�
������	����	�����!��	
���	������	��	��	�$2	>������
	$
���	2�!�
�9����
��?	��	����	��	��	�.����	�<�
���	.��	1���	���	��������	.��	��	
�
���!�	��	

%�	

• #
	 ��	 6�����	 ���	 

%	 ��	 ��
���
�
	 ��
������	 ������
���	 ��
	 ��	 ��������
	 ��
����	 ��	
*�����������	 �	 ,�
�������	 ��	 ���
���	 #"��������	 ��/	 ����	��
	 ����	��!�
�	 �	 �
��������
	 ��	 ��	
����
��������
	����:���	.��	�����	�����	�
��������	�
	��
����	��	����������	�	��
������
��	��	
���	��������	���	

%	>��	��	�������
	
���� 	,Q	��	����
��	�	,Q	��	,����	�����
��?�	



3838

�
���������	�

����
���
��

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

���������	
���
��	�	�����	�	��	��������
	 	

	

	

��)� # (�# >��"��+���#� A -�-�-"+��)&(���$���&���

#���	��������
	��
����	���������
�	�����	�<�
���	��	�����	#������� 	�
�	��	���	!�����	��	�������	���	
�
����	
��	 ��	 8
��
	 #������	 ��
��	 ��	 �������
 	����	 �
������	��	
����<	 ��	%������
��
���	*����
�
��� 	 ���
���	
����������	 �	 
���������	 .��	 ��	 �������
	 ��	 �<!���
	 �����������	 ���	 �����
��	 ��	 ��������	 ��	 ���	 �
��������
�� 	
��!�
�����	 �	 �!�
����	 ��	 ��	 8
��
	 #������ 	 ��/	 ����	 ���	 ����������
�� 	 ��
���
�� 	 �
���
�9����
�� 	
�����
�����
��	�	��
��������	

#
���	���	�����	������	��	�������	���	�����	������
	����������	��	�������9����
	��	����������
��	�	��
���
�� 	
�	 ��	 �������
	��	��������
���	�����������	����	 ���	 ��
���
�����	�����
����	 ��
��	�
	 ���	��/���	��������	����		
��������	��/����	

+����<
	��	�"���
�
	�
�����
��	���	�
������	.��	�����
��	��	
������
	�����	���	��!/��
��	��	��
���
��	�	
��!������	������	�	�����	��	�����
��	�����
���	�
	��������	��/����	

	

��)� # (�# >��"��+���#� A -�-�-"+��)&(���)�=#&+��94	

#���	 ��������
	��
����	 ���������
�	�����	 �<�
���	��	�����	���/����	 ;3 	!����	��	 �������	 �����/����	����!���	
���	��	2����
�	�����/�����	��	��	8
��
	#������	>#�������? 	����	��
������	��	�������	��	��������
	�
����
���	��	
���	����������
��	��	���	��
���
�����	��	���	��/���	�������� 	�	��
	��	�������	��	���
�����	��	�����������	��
	��	
��������
	��	���	����������
��	��	���	1�����!��	�
	���	$
��������
��	�������� 	.��	��	����!�	�
	��	���������	
�
���	��	���������
	��	����������
��	�	��
���
���	

�	 ����	 ������	 ��	 �������	 ����	 �:�	 �
	 �������	 ������
����	 ��	 ���	 ��
���	 
���������	 ����	 ��	 �"�������	
��
�������	

	
	



���������������������	���



39

�

�

���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�


���

������������
��
	�����
��

����	�����������	���������
���

�

������������	��
��� �

�
�����������	
�

����

�
� ��
�� ��� ��� ���������� ��� ����� ���	���� ����������� ��� �� ��� ������� ��	� ��� ���� �������		����� ������	����	���	� 
����

! ���������"�
����	������#����
������	�!�$���������	����%
�&�
�	�����
�	����	����������
����
�������'�
�
� ��	��
����������������������	��
����
���������	����
������������	����������	��
���
�
��������������
�����	����������

	���
������	����
����
� ��������
����� 
���
�
�	��
���	������
������	�
�����	����� 
�������
��������	��
���������
�
��
�
	�� 
�������������������
	�����
��������	�
���
����
� 
���
�
���
�� 
������� 
�����
�����
���������
���������
������
	�� �� �
�����!���"� ������
� ����
����
�����������
�� 
����	����������	�� 
������	�������� 
��
������������ 
��� �#
������
�
�����������	�� �����
���������

�
� ��	� ��	��� ����
��� ���������� ��
�������� �� 	�� ����	��!� ����
��� �� ����
�
� ��� 
�
������ ���� 
�����	�	��� 	�� 
��� ���� ���

	�
����� �������������� ����������� ��� ����
��� 	�� 
��
���������� �� ��	������������� 	�
� ��
����
� ��������
��� ��

���
�
�!� ��(� ����� ��
� ����	��� �� ��������������� 	�� 
��� ������� 	�
� ��
����
� ���������� $� �
� �����
���������� 	�� 
���
�����������	������
����������
��	�� ����������������
������������
�����������������������
�	���
���������
��������

�
� )���������%
�$�����		����������������
����
�������	�����*�!��	�����
���$�+
������������
���	�
���� 	�������������

�����	��
����������� ����	���� ��
��
��������������
���$�����,������������ 	����-�������	�
����������������
�
���
��
��
����%
.�

�
� �	����������	�	��������
�	������ ������������
����� ���
���	��������	
���
�����/	�����
�����	���%
����
������,�����

����
��
��.�
�

�

��������
���
�	���������������
������	�������
�	����	�

�

� 0
��������(�	�/��111.���������	�!�
�������������
������,���������!����
����
�
���	���������
�/�����%
����������������
��� �	�!���� ���� ��	��
��� /�
���
�	���� ��� ���� ��� �	������ �� �	�,2�� ��� ��	�!����
��� $�
���/������
��� ��� ������3���
��
���
�
���	������	��	�!����
������������
�
����
���������/��������
��
��,������	�
��
��
��.�

�
�
����������������
�
������
	�����
������	�������
�	����	�

�

��	�
��� ��� �4�� ����� ��� ��	�!�	�
�� ��	� ��� ��
���%
� 0������,�� ��� ��� 1
��	
�
����	���� ��� ���	�!����
����

�
�	�����5���	���� 	�����,�������	��
��� /�
���
�	������ ������/�	�
����"�
����	�����6	��
��
���5��%
�
���$�
0
��������&����	���������*���	�����*�����.�

�
5��/���������� �����������������������5���	���������,���
��
������	�
�����	����'�
�
7� 5���	���� ��
� ��	�,�'� ��
������
���� ��
!���� ��� �%������� ��
!��� ��� /����� ��� �/������ ��� 5���	����
�
��	��	���� ��
������� ��!	�� ��,�	���� ��������� 	��	�!���,��� $� �����/������
��� ��� �������� 	���	,����� ��
/�
���
�	���� ����	����� �� 0������� ����	��
�
������ ��� 6	��
��
��� 5��%
�
��� ��� ���� ��/�	�
����
"�
����	����$�6	��
��
��.�

�
7� 5���	���������	�!���%
���
���/������
������	������
������������������	�!�������
���	�,��.�0
�������	����
��� �
���$�
� ������ �����4��� 
���/������
��� ��� ���� ��3�� 
���,����� ��	� 
����������� �2�
����� $�
�	��
�-���,������ ������
�	���&����	��������� 	�
��������
�����
�	�������� ����
��
��.�0�����5���	����
��
����������������
�
�����
��
����%
.�



40

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�
�
�
������������ ���	��
�	�������	
���
�
�	����
������
�	����
�������	��
��������	�

�
0
�����4������������
�����������$����,������ �����
����	���%
���� ����0�1����89�5���	���� 	�����,�����
��	�!����
�����
���/������
�������������
�����������������3	�!���������	��
���:�
���
�	�������;
����
������
��������������	�"�
����	����$�6	��
��
��'�
�

�

����������������
������!���������	����������
��'�

�

����������	
�	�
�������
������	������
��
�
• �	����%
�����<8��������������	��
���/�
���
�	����
�����*�	,��������	�/2	�������������	��
�
������	��

����	����
��,���6/���
������0��	�
��	�����!��������
����������
�������������
���$�*�!���������
���
����&�!��	
��� ��
/�	
���� �����	�,����
��� ������������	���� <9=������� ��������� ����������� 	������ ���
�	����%
�� ��
����
����� $� /�
���
�
��
��� ��� ������� 6/���
��.� )�� 
�$�	� ��	��� ��� ���� ��������
�	����(�
������	��� 	����/�
���
���������������������
����������"�
����	�������1
��	��	����	������	���
����
��	��������
��,���+
������������� 
�����������
�
�
����
���$���	����	(�������	��	�!���,������
�����������.�

• 5��������	��������������*�!��	����	�&�
�	���5���
����
�,����8�$��������	����������������	��
���	����
>	����
������
����+
��������������*�	,��������
�	�������������	��
�
������
����/�
����������	�/�	-�	�
����/�
���
���������	��
���%
���������
���� 	���.�

�

������ !�"�#�	!$%���&"� 
 '%!�%& ��"� 		������
� !(�)�"�
�*� !�"!�

�"�%+�

5�
�
���	����
����;!������ �=� �� 7� <��

5�	������	���������$�5��
�
���.� �<� =� 7� =��

5��
����0���	��	��� <8� <� �<� ��?�

���
����$�3��
����(�� �9� 99� 7� ����

��/�
��� ��� 9� ?� <��

0��
�
(�� ??� �8� ��� <?�

0������%
�������	��$�����	��� ��� �=� �� �?�

:�
�
��� 8?� �� 7� 8��

#����
��� <�� �� �� <=�

1
��	��	� 9<� �8� 7� <��

@�������� ��� 7� 7� ���

"�����5
!��
��� ?�� ��� 7� <��

�	�����
���� ��� 7� �� �=�

*�
�����$���
��
�� ��� ��� 7� =��

3	�!����$�5��
����*�������� =�� =�� �� <��

0
�������� &����	��� ��� *��.�

*������

7� ���� 7� ����

0
�����;!������ 7� =� 7� =�

�	���� ,-�� ./,� .0� ��-/�



41

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�
�
• 3�
!�2
� �
� ���� ���������
��� $� *�!���������
��� ���� &�!��	
�� ��� �	��	�
� 8=� 
��,��� �������� ���

��	��
��� /�
���
�	���� �
� ���� >	���� :�
���
����� $� ����
��
����� ��� *�
����� $� 5�	������	��� ��	��
����		����	� /�
���
����	��������� �
������%
�$���
�	�����
���	��������	������� ������
�������1
������%
�
:	�
��	�-�.�A�1:B������
���
������������	��
�
��.�

• 0
� ��� "���������� &�
�	��� ��� :�
���
�	���� ��,����� ���� 0������ A"+:5�0B� ��� ���	�
� ��� ����� $� ���

���/���	�
�������	����	(������������,�	�����������������	 ���	��
/�	
 �������
����	�������
�	��������
*��	���	(�� &�
�	��� ���� 6	��
��
��� ��	�� ��	� 	��������� �� ���� 
��,��� 
����������� ��� �����%
� ����

��
�.�

• 0�� "�
����	��� ��� 5�
�
���	����
��� �;!������ ���
��%� �
�� �	�/�
��� 
���/�����%
� ��� ��� ������%
� ���
�������� ��� 3	�!���� ��� ���� ���������
��� $� *�!���������
��� ���� &�!��	
��� ��
� ��� �!����� ���
����!����	��
�
��,��
����������	��
�-���%
��������*�	,��������	�/2	��������$�����	����	����	�,�!�����
����
���
����%
�������)6:5&0.�5
������
��
������������
���/������
����	��������������0�1����	�!%�
�
� ��� ���	������ ����� �
��� �	���	���� ��� �������%
� ���� ��
�	(�
� ��� ����
���%
� �
� ���� 
��,���
���	����	��.� 0����� �	���	���� ��
�	�
�(�
� �	����%
� ��� �������� 
��,���� 	������/�����%
� ��� ��	���
������
�����$�����
���	���%
�������������������������5��$����
�
���	���,������������	������
���
����
��� ���� �����
���� >	���� $�����
��
�����:�
���
����� �
� ����*��	���	(���&�
�	����.� 3�
!�2
� �
� ����
*��	���	(���&�
�	���������
���	�
��������������	�����
�������>	����:�
���
��������	�
��������
��
������6!����%
������
���
���.�

�
�

����������	
�	����������
�	����
	�	�������
����	
	

• 0
����"�
����	������5�	������	����$������������	����
���/�����%
�������	�����%
����������������	�!����
��� ��� *��	���	(�� &�
�	��� ��� ������"�	(��
��� �
� ��
��� ��� �	�����%� �� ��� �	����%
� ��� �������� $� ��
	�,���	�������	����	(������������	��������
���
������	����
�
���������*��	���	(����
�	���$������������
��	�����
��� &�
�	����� ��� ����� ����
���
���.� ��
� ����� ��� ������!�� ��� ���	����	�� ��� ��� *��	���	(��
��
�	����� �������!��������
������������	������9�����������<����
�	-�����	���������������!���(�� ���
���	����	���	� 
����! ���������"�
����	������5�	������	���������$�5��
�
����%
���
�,�	������������� ���
*��	���	(�� ��
�	��� ��� ������ "�	(��
�� ���
(�� 
��,��� ��
����
����� $� ��� 	����	����	�!�
� ���� $��
������
���.�

�
�

����������	
�	�������	����������	
	

• 0
������	����%
�&�
�	������ ���6/���
�����1
/�	
���%
������
 ���������	�������
��
���/�����%
�������
������%
���������������3	�!���������/����!��/�
��
�
���
�
������������������	 ���	��
/�	
 ������
��	� ��	� ���+
����� 	����
��!������ ����	����%
�$�
�
��
�
��
������ ���� ��
��C�!�����"�
����	������(�
��
�� ��� 	�/�	-�	� ��� ��	��� ��� ���	��
���%
� ��� ���� �������� �
/�	
 ������ ��� ���� ��/�	�
����
���	���
�����
����
��������	��	.�

• 0
������	����%
�&�
�	���������	��
���%
�����"�	�����1
��	��	�$���	������(��������
�
���	�����������%�
�
�����	����	���������������
��!�����������
��	����
����������������!����	��
� 	�������
/�	
���%
�$�
	�������%
� ��� �	�!��
��� �
� ��� "�	����� 1
��	��	�� ���� ��� ��
���-�
� �� �	�,2�� ��� ��� ���� *6)D13��
�
��	����� ��� ��� 	�������%
� ��� �	�!��
��� 	������
����� ��
� ��� ��!	�� ��	������%
� ��� 
�	��
�(����
��	��
������	,������$��������������
/�	
�����������!��������
����3	������������+
�%
�0�	����.�

• 0
����5��
������������	���%
�1
��	
����
����50�1������/�����	�
��
����	������
���/������
����������
��������� ���� �/����	�
� �� ������ ���� +
�������� ���� ��,�� ��	� �!����� ��� ��
���
��-���%
� $�

�	
���-���%
�	��	�!���,���������
��
��.�

• 0
������
�����������	���
��
����������	���
�������0���4���
������
���� 
!�����$�
�	����������	��	����
��� �	�����%� �� ��� ������%
� ��� �����
���� +
������� ��� 
��,�� �	����%
'� "���%
� �����
 ����� �
� ���
���;!����� ��� *�
����	�� "���%
� �����
 ����� ��� E���	7����� $� "���%
� �����
 ����� �
� ���� 0
�	�����
>	�!��� F� 5!�� ���!��� $� "��	���
��� F� G���H�����.� 3�
!�2
� ��� �	�����	�
� ���� ������ ��� �������� ���
��
�����	����
������
�������	���
�����
��.�

�



42

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

• 0
����
�	��������	���	������ ����0�1�������������������������	�!�������
�,����������	�������������
����
�
���������������	��	����
�����
��4�������	���	��
�����!�	���������	�!�	�
�,�	�����������
�����
�
"����
��� �����
 ������ $� 6/���
��� ��
����	���� ��	� ���� ���� ��� �
�	��-�!�
� �������� ,���
���� ����
����	(�
�����	�����
��4�������	���	��
�����!�	��.�

�
	
����������	
�	������
	�	���������
	
	

• ��	�
��� ��� ���	������ ��� ����� ��� ��� �	�������� �� ��� �	����%
� ��� �������� ��� �	�
�	������
�� ��	�� ����
/�
���
�	�����	�����
�������6/�	������0
������;!�������������
��,���0����������1
,��������	���$����
5��$������� 1
,��������%
��������6	��
��
����;!���������1
,��������%
.�5��
��
�������
��	���������
��		����
���
���� �������� ��	�� ���
��	� ��� �	������ ��� �	�
���%
� �
��	
�� �
� ������� �������� $� ���
��
��������%
�����
�������!�	���/����A��
����������	���,�
������
������;���
��������
�����10"53B.�

• 0
� ��� 6/���
�� 0���4���� ��� ����
���� $� "�	����� ��� ��� 	����-���� �
� 	�/��	-�� ����  	��� �
/�	
 ������
�
���	���� �
� ���*��	���	(��&�
�	����
����
��� ��� �	����%
�����
� ���������
��,������������� �	�!���.�
0����� �������� ��
/�	
�
� ����	�� ������� ��� �	�!����� �
��	������ ��� ���� �	�$������ ��� ������ �


�	���� $� 
�
��
�
��
��� ��� ���� ��	,������ ��� ��
�
���	���%
� �����	%
���� AI,�
��
����� �����	%
���IB��
����		����� $� 
�
��
�
��
��� ��� ��		�
��
���� ����� C�	������
��� ��
�
���	���%
� ��� ��	,���	��� $�
�����	������!��������������$�
�
��
�
��
�������������J0K�����6	��
��
�.

• *�� ��
� 	�/�	-���� ����	
�
����� ��������� ��� ��� ��3� ���� 1
�������� 0���4��� ��� 6���
��	�/(��� ����
�	���
��!�
��2/����'����+
��������5��$������6	��
��
������*�!��	����%
�&�
�	������1
,��������%
���
�
�����������	�����
�	����	�����
��������������	��
���	����
�(/���732�
����$������
�	��6���
��	 /����
���D�����������
�$�	��
,�	����	������6	��
��
�.

• 0
� ��� 1
��������&���%����� $�"�
�	�� ���0���4�� ��� ��
� ���,������ ��!�� ��,�	���� ���������
��� ��
��
��
�����
����������	����	����	���%
�$�	��	��
�-���%
������
�������$�/�
���
���������	���������������
�	�!����� ��
��� �
� ��� ����� ��
�	��� ��
�� �
� ��� ��
�	�� ���
�(/���� 3��
��%����� ��� 3	��� ��
����� ���
	����
������	��	�.

• 0
� ��� 1G15�� ��� ��� 	�,������ ��� ������%
� ��� �������� ��� 3	�!����� 	�/�	-�
��� /�
��
�
���
�
��� ���
���	����	��������*�!��	����%
�&�
�	������1
,��������%
��$����*��	���	(��&�
�	������(���
��	����-�
���
�
�� 	��	��
�-���%
� ���� ��
�	�� ��� 1
,��������%
� �
� *�
����� 5
�
���� �
� ���
��%
� �� ���� �����������
��	����	(������.

• 0
� ��� ��
����� *���	��	� ��� 1
,���������
��� ���
�(/������ ��
� ��� �������	� ��� ��	�!���%
� ��� ����
�������
�������
���/�����%
�������	�����%
����������������	�!���������	��
���/�
���
�	���	�����,�����
����	����%
��������������	��/�������	�����
��	��	���%
������	��
������
�(/�������
,��������	�$���	��
���
��� ���$�� �� ��� �
,��������%
� ��� 
��,�� �
�	���� ���� ��
� ����	���� �����
���� �	������� �������,���
����	�-������
����6/�	������0
������;!����������4������.

�
�
����������	
�	������
	
	

• 0
� ��� "�
����	��� ��� ��/�
��� $� ���� 6	��
��
��� 5��%
�
��� ��� ��	�!�	�
� ��,�	���� 
���/������
����
������
�������	�
���/������
������ ������	����	���	� 
����� 	�����	�!���%
���������������������%
����
������	����	(�������	��	�!���,����������
���������������	�!������	������/��	�
������������	���	��
���
��	��
����
���������:��	-���5	
��������	���	��
����������������������
�
��,�����	�����0���������
��!�	�����	���������		����
���
����	�������������,������.

• ����������������
����
�	���
���	��������������
�	����	��������	�����,���������	����%
���������������
��	�� ����	� ��� ��
�	�� ��������
�� L��
����
�����1*M��%	��
�������	����%
�������%
�$� �����
��
�������



43

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

���
���	����	����*����
������1
/�	
���%
�$�3�����
�
������
���A�1*B��
��������	��
�
��.��	����%
�
�������������	��/�������	�����
��	��	���%
����/�
���
�	�������
��,���
�	�����������	���:��������,�����
5	���,�	���� K�!�������	���� $� 5	���%������ $� ���� ���	��� ��� 5$���
���� ��� 5	���,���� K�!��������� $�
"�����.�5�����	�������	����	(�����������8�������������	�!�������	�����������
���	������������	�����
/�
���
�	���� ���� ��
� ��������� ��	� �	�
���%
� �
��	
��� ��� ���	��� ���"����	��� ��� 5	��
����� ��� ���
5	
���.��

�
�

����������	
�	�������
	
	

• 0
�	�����%
���
����"�
����	������0��
�
(�������	�!�	�
���,�	�����������
���������������%
���������
���	���� ��88������� ��� �?� ��� ����!	��� ���
���/�����%
� ��� ��� ���	����	�� �	� 
���� ����"�
����	��� ���
0��
�
(��� ���� �/����	�
� �� ���� *��	���	(��� ��� 0������ ��� 0��
�
(�� $� ��� 0
�	�(��� ����		�����
1
����	����$������������4��$�"����
��0
�	���.�

• ��
!����������	����%
����������������	�!����$�����������	���������*�!��	����%
�&�
�	������0��������
A*.&.3.B� $���� ���*�!��	����%
�&�
�	������*����
������ ��� 1
/�	
���%
� A*�!���	���	(�B�����"�
����	���
������
����$�3��
����(����� ���*�!��	����%
�&�
�	���������
�/�����%
�0
�	�2�����$��� ���*�!��	����%
�
&�
�	������"�
���A�.�&.����(�����0
�	�2�����$�"�
��B�$������*�!��	����%
�&�
�	������3��
����(������
��� 1
/�	
���%
� $� ��� ���� ��
�
������
��� A*�!���	���	(�B� ���� "�
����	��� ��� 0��
�
(��� ���;
� ���
�	�����
��
��� �	�,����� �
� ��� �	�(����� 9�.�� ���� �����
�
��� &�
�	��� ��� 1
�	���� ���� ��	��
��� ���
*�	,�����������5�
�
���	���%
�&�
�	�������0������$�����	�,���%
���������������3	�!����$��	�
���%
�
�	�/����
����������:�
���
�	������,�����������5�
�
���	���%
�����0���������	�!������	���������	����
�9=��88?�� ��� ��� ��� 
�	-��� ��
�� ��
�����
���� ��� ��� 
���/�����%
� ��� ��� ���	����	�� �	� 
���� ����
"�
����	������0��
�
(����	������������	������88�����������?��������!	�.�

• 3	�!�
��������/�
�����������
����
���'���������%
����������	����	���	� 
����! ����������������	����
<9=���������	�������������	��!�����0������������3	�!�
������
����
�����
��������������!��������
����
�	�(�����9����� ���)�$��=���������������������
!	������"�������/�����������
�
���	���,���$������	��
�
�������� ����
���/��%� ��� 
���	���-�� ��	(����� ���� 3	�!�
��� �����/�
��� ��� �����
����
����� ����
�����
��
/���	�	�����
���
�6	��
��
��5��%
�
�.�

• "���/�����%
� ��� ��� ������%
� ��� �������� ��� 3	�!���� ��� �����
���� +
������� ��� ��� *�!���	���	(���
��
�����
����
� ����	����%
�������������
����>	�������	�$������$�6!	����>	������"�
��
�
��
������
1
��������
���� >	��� ���*���	����� $�>	��� ����2��
�
�0��
%
�������	� �����!	���$� �	����������� ����
������ ����"�
����	���� $� �
� ���*.�&.� ���3��
����(��� ��� ��� 1
/�	
���%
�� ��	�� ���
���	� �
�� ��	��� ���
��	������
�	��������������������
�
�	����������5�
�
���	���%
������	%
�����	���������������
�������%
�$�

�
��
�
��
��� ���� ��	���� �
/�	
 ����� ���� "�
����	���� J�!� �
� 1
�	�
��� �� 1
��	
���� ��
�	��� ���
������
�
������
�������.�

• ��	����%
�&�
�	�������3���	��$����(�����:�
�
���	�'��	����%
�$�
���/�����%
����������������	�!��������
����		����
� /�
���
��� �
� ��� ��
���%
� ��� �	�,�
��%
� ���� K��
����� ��� ����������� �
� ��� +
����� ���
5��$���$��
����*�!��	����%
�&�
�	������1
������%
�$���
�	������"�,�
��
����������������.�

• ���	����%
� &�
�	��� ��� *���	��� $� :�
���� ��� ��
���
��'� 
���/�����%
� ��� �������� �
� �����
����
*�!��	�����
���� ��	�,���� ��� 
��,��� /�
���
��� ��� ��
�	��� ��� ����	,���%
� /�
�
���	��� ��
��
��
�����
�������� �
����
����	���
��
������������	����(���
�������	%��
����
!����
����
�	
���,�����
���	�������%
�$�����	,���%
������������	����	�,�����$�����/�
���������
���
��.�

• ��	����%
� ��� �������� �
� �����
���� +
������� ��� ��� *��	���	(�� &�
�	��� ��� ��
�	���� 0���	��	��
�����/��������	���� �
�	�
�
����������/�
���
���������,�-���� 
�
 ��	������
�������
��������		�����$�
��������%
����������(�������
�	�����������+
�%
�0�	����.�0�����
��,�����
����
��������	�/��	�
���
���
�������	�����
��
��������
��	����%
�$�����	����%
����
�
���	����$�
����
��������
�������/�	
�����%
�
��������������
�������4������
����������
������
��2������������,�-����/�
�
�����������%
���
�
���	���



44

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�
� ��� 6	��
�-���%
� "�
����� ��� ��
�	���� $� �
� ��� ��
��2� ��� ��
�	���� ��� ��� 6	��
�-���%
� ���
�����	���%
�$�����		�����0��
%
���.�

• �"���/�����%
���������3����������
����	(������0��
�
(��$���
�	�����
��������	��	���
���
���
��
���
��� ,�	���� 
�	
��'� ����� ���	���� ?��������� ��� �� ��� 
�$��� ��	� ��� ���� ��� �	��� ��� 5�	�����	(�� ���
0��
�
(��$���
�	���� ��� ���"���%
������
 �������	
�
�
������0���4���
�"2����7"�
��		�$�������
���	����?�����������������
�$�����	������������	������5�	�����	(�����0��
�
(��$���
�	����������
"���%
� �����
 ����� ��	
�
�
��� ��� 0���4�� �
� ��� ���;!����� ��� K���,��7)�� ��-�� ����� ���	����
9?�����������������
�$�����	������������	������5�	�����	(�����0��
�
(��$���
�	����������"���%
�
�����
 �������	
�
�
������0���4���
� ������;!��������+�	�
������
�������
�N��,��$���������	����
9?�����������������
�$�����	������������	������5�	�����	(�����0��
�
(��$���
�	����������"���%
�
�����
 �������	
�
�
������0���4���
�������;!�����0���,�������
�������
�K	������,�.�

• �1
�������������
��!������� $�5�����	���������
���'� �	����%
� $� 	������/�����%
� ������������
�����	����
��	����� ��
���
�
������
��,���/�
���
��������������	� ���+
�%
�0�	������ ��������
����� �
���	���%
�
�������G�	
���1
��	
����
����������
��!�������A15*KB���
�	������
�	���
�	
���,����
��!�����	������
��	�� ��
�����	� ��� ��
��	���%
� ��� ��� �
/�	
���%
� /�
�
���	��� � ��� ������� �
� �	 ������ ��� ���
����
�
����%
�����?����
�,��
!	������������������
���%
�������+
�%
�0�	�������!	����
�	������
��������������������	���������$�����������
�
����%
���������
���%
�����9����
�$�������������!	�����
�
����
��
���� ��� ���� ������	��� ��� ���
���� ��� ��� +0�� $� /�
���
��� ��������� ��	� ��� �	��
�
��
���
�
��	
�����
���	
�
�-���%
����
�	
����2�
�����$�
���/������
�����	�,����������
/�	
��)�!	��K��
���
��	�� ��� ��/�	
�� ��� ��� ��
��!�������� ������ ������ 
�����	���� ��	� ��� ��
�
��� ��� �
�� 
�$�	�
�	�
���	�
���� $� /��!������� ��� ��� �
/�	
���%
� ���
%
���� /�
�
���	�� ��	� ��	��� ��� ���� �
���	�
���� ����
�	�����
�	�����/�
�
���	��$�����������������
���
�	��.�

• �1G0'�5�������%
����������	����	�������������	����8=������������<�������������	�����������
���/�������
��������	����?�<����������������
�$�����	�������������	��!�����0������������1
��������G����
������
0����(�����.� )�� 
���/�����%
� ��� �����/��%� ��	� 
��,��� ��
����
������ 
�$�	� ��
��������� �2�
�����
����		������
/�	
 �����$�
���	����
�������
��%
�����������
���$��/���%��%���������*�	,��������
�	����.�

�
�

����������	
�	�
��
�����	������
	�	�������	
	

• ��
�
���,����������	�!���%
�������������	�������<��������������������!	�����	�����������	���������
5�
�
���	���%
�����"�
����	������0������%
�������	��$�����	����
��������	��	�����
���/��%����������%
�
��� �������� ��� 3	�!���� ��� ���� ��
����	(��� ��� 0������%
�� ��	�� ������	���� �� ���� �	�,����
��� ��� ���
������� 
�	
��� �
� ��� ����� ���
��
�� ��� ��
��
���!�� ��� �	����%
� ��� 
��,��� +
������� �
� K����	����
:�����
��������
���$�"2����.�

�
• 0
� ��� K�!��������G����
��� ��� ���	�
� ��� ����� �������� ���32�
���� ���5������	� ��� K�!��������� ��	����	�

����
��4�������	�/�
���
�	�������
��,���
�	����������0���������5������	����5	���,����K�!���������$�
"������ ��� 6	��
��
��� 5��%
�
��.� ��
� ��� �	����%
� ��� ������ �������� ��� ����!�� �� ��� K�!��������
G����
�������
���	��
��������(/������
���	����	(��������	�������$����������/�
���
����
���$�
���
���
��	���������	 ���	���
�
���	���,����
��������$��!�!�������	������
�����$�
�������	�
�	������%
�������
��		�	��!�!�������	��.���	���	�� ��	���� ��
� ��� �
��	��	���%
����
��,����	�
����
������� 	�,�����-���
��
0������������!(��,�
������	���
����/����,���������������4��.�

�
• 0
������	����%
�&�
�	�������)�!	���5	���,���$�K�!�������������	�����%�����	������������5	���,��&�
�	���

������&��		����,���0���4�������
�������
�*���
�
����$�������	������������		����
���
���������������
�	�!������	�����
��������5	���,��#���%	����G����
������
�������!�
��
��	��
����.�

�
• 0
������	����%
�&�
�	�������	��	�
���%
�0��
%
�������	��
���$�*�	,����������	�����%���	�
�����	�

��	����
�
��� ���������%
� ��� �������� ��� 3	�!���� ��� ���*�!��	����%
�&�
�	��� ���3	���
��
��� ��� ���
1
/�	
���%
�� ��
� ��� /�
� ��� 	�/�	-�	� ��� ���	����	�� ��� ��	�� �� ��� ������� �
� 
�	���� $� ����		����� ���



45

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�	��	�
��� ��� ����		����� $� ��
�	��� ��� ��� *���	����� 1
/�	
 ������ 
�
��
�
��
��� ��� �	��	�
��� ���
��������$���������		���������	��	�
��������	�����������(/����.��

�
�

����������	
�	 ������	
�
0��"�
����	��� ��� :�
�
���� ��� ���
������ 
�
�	����� �������
����� ��!��
��� �
� ��	������	� 	���4�	��� ����
��		����
���
�����'�
�

• 0
� ���*�!���	���	(�����:�
�
��������	�!%��
��
���/�����%
���� ���������%
���������������3	�!����
��� ��� ��
���%
� ��� 1
,��������%
� ��� 5�����
���� �� 1
����
���� ��� 5,����%
� ��,���� ��
� ��� /�
������� ���
	�/�	-�	�������	����	��$�����	����������
������
�����	����������	�
����
�����
����
��
����/�
���
��.�

�
• ��
�	�� ��� ���� ��������
��� ��	�,����� ���� ����� ���	���� ���������� ��� �=� ��� �
�	��� ��	� ��� ���� ���

�	��	�
�������
����
������������"�
����	�������:�
�
���$����"�����5
!��
����$�������	��
���	�����
"�
����	��� ��� ��/�
���� ��	�� ���� ��������
��� ��� ���� 	�������,��� ����	��
�
���� ��	�,����� ��� ���
��� ��	�/�� ���� !����� L�	������M�� ��� �	�����%� �� ����	� �� ������ %	��
��� ��� ���� �������� ��� ���$��

�����	������	����	�
��-�	����/�
���
�
��
��.�

�
• 0
� ��� ��	����%
� &�
�	��� ��� ��� D�,��
���� ��� 5	��������	�� $� ��� +	!�
��
�� ��� 	����-�	�
� ��,�	����


���/������
��� �
� �����
���� �������� ��� �	�!����� ���� ��
(�
� ��
�� �!����,��� �
�	�� ��	���� ��!�����	� �
�
��
�	�� ��� ����
�
����%
� $� 5	���,�� ��� ��� 5	��������	��� ��$�� �	�
������ /�
������� ��� �����
���-�	� ���
����
�
����%
���������
�	��� �
��	��������
�	���
�	������	� �����	��	�
�������O������	����$��!	�	�����
�����������
��.�

�
• 0
������	����%
�&�
�	������1
��������&���	 /����G����
��������	�!%��
��
���/�����%
�������������%
�

��� �������� ��� 3	�!���� ���� ��
�	����	����,�� $� ��� ���6	��
��
��5��%
�
��� ��� ��
�	��G����
��� ���
1
/�	
���%
�&���	 /�������
��!��������������	��������	����	�������,�	����/����	�����
�	������������$�
�����������	�����
�	�
�
�����������
�
��%
��
��	
����
������������
�
�����	����������������
�������

�
��
�
��
��� $� �������-���%
� ��� ��� �����/�����%
� �2�
���� ��� ���� �/����,���� $� ��� �
�	�
�
��� ��� ���
��
�
������������
�	����������������	,�������	����������	����1
��������$������
�	�.�

�
�

����������	
�	!
����

	
	

• "���/�����%
� ��� ��� ������%
� ��� �������� ��� 3	�!���� ��� ��� ��	����%
� &�
�	��� ���� ���	�
�
��� ����
0������������/���%���,�	������
�	��������	���������
��
�'�+
��������5��$���*��	���	(��&�
�	���$���
���� *�!��	�����
��� &�
�	����� ��� ���	�
�
��� ���� 0������� ���	��
���%
� ��� 0��/������
���
5�
�
���	���,���� *��	���	(�� ��� ��� @�
��� ��
�����,�� ��� ��
�	�����%
� 5�
�
���	���,��� ��
�	����
0
�	����� $� ��	���������
��� 0���������� $� ����/�����%
� ��� ��
�	�������� $� ������	�� ��� ��
�	����.� )��

���/�����%
�,�
������	
�
������	�������
��%
����
��,���/�
���
�����	���	���������
�	����	����,������
��		����%
� ��� ���������!	���� ��� ��	 ���	� ���	����	���� ��� 	����-���%
� ��� ��	���� � ���� 	�����	�
� �	�
�
��
���
��
��� �2�
����� ����	��
���� $� ���������-���%
�� ��(� ��
�� /�,�	���	� ��� ��	
�
�
���� ��� ����
	���	������
�
��.�

�
• 0
� ��� ��	����%
� &�
�	��� ���� ������	�� ��� �/����%� �
�� 
���/�����%
� ��� ��� ������%
� ��� �������� ���

3	�!�����������*�	,��������
�	��������
�����!��������������	�������	����	�������������������
�	��������

����������� ��	�,����� ��� ��� 
��,�� 	�������%
� ���� ������	�� 1

�!����	���� ����!������� ��	� ��� )�$�
=<���������������������
!	�����
����
����
�����������,������0�������������������������
 ������
�
��
�
��� ��
����	�!��� ��� ���� ��
����
����� $� /�
���
��� ��	�!������ �� ��� ��	����%
� &�
�	���� ���
��
/���	���%
� ���� ������	�� ��
�� �
�� �	�
� �
/	����	����	�� ��� �
/�	
���%
� ��		���	���� �����
�!��� ��	��
����������5�
�
���	����
����;!�������/�����	������
�	�����$��������
����
���
�	��.�

�
• D�	�����������
���������������%
������������	������<��������������������!	������
���/�����%
�������

���	����	�� �	� 
��������"�
����	������#����
���������/����
��� ���*�!���	���	(���*��	���	(��&�
�	���
32�
����$���	����%
�&�
�	���������	�
�
��.�



46

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

• "���/�����%
�������������%
���������������3	�!������������	����%
�&�
�	������:�
������
�
���	����
$� :�
�
�����%
� 3�		���	����� �����/������ ��	� ��� 	����-���%
� ��� 
��,��� /�
���
���� ��
�� ��� *����
�� ���
1
/�	
���%
�	�/�	������0
��������)��������$���
�
�������5��%
�
��.�$����1
,�
��	������0
���������
�
�	�����%
���
����)�$�&�
�	������0���!��������	���������	����

�
• D�	�����������
�����������	����%
�����������������	��������
���
��������"�
����	������#����
��'�

���	��� *���	��	� ��� 1
������	��� ��� #����
��� ���� 0������ $� ���	��� *���	��	� ��� 1
��	,�
��	��� $�
5�����	�������0�����.�

• 0
� ��� 1
��	,�
��%
� &�
�	��� ��� ��� 5�
�
���	���%
� ���� 0������ ��� �	������ �
�� 
���/�����%
� ��� ���
������%
���������������3	�!�����������1
��	,�
���
��������������
����"�
����	������:�
�
���$��
����
"�
����	������"�����5
!��
������	����,���
�
���� ����
/	����	����	�� �
/�	
 �����$�����������������
���
������
���.�

• 5�������%
� ��� ���� +
������� 32�
���7/��������,��� ��� ���� ���������
��� 0���������� ��� 0��
�
(�� $�
#����
��� ��� ����� ���	���� �8���88<�� ��� ��� ��� 
�	-��� ���� 	������ ���� /�
���
��� $� ��� ���	����	��
�	� 
������� �������������
��.�)���+
�������32�
���7/��������,��������
/���	�
���
��������!�
�����
����	��������	����		���	����������"�
����	������#����
������
�����	���������/��������
�
���	���,����	������
��
�� ��	�� ���� ��� 	����
��!������� ��	����� ��� ��� ��	����%
� &�
�	��� ���� ���	�
�
��� ���� 0������� $�
	����-�
����
��
��/�
���
�����������	�
��
���������1
��	,�
���
���������5�
�
���	���%
�3	�!���	���$���
����@�	��������0��	������%
.�

• 0
������	����"%,�������0����������	�������
��	�����������
,�	��%
���������������������
�����	���
/�
���
�	�����
��������������	��
�����!�	��.�

�

����������	
��	"�������	
	
��!�
��������	�������������
����
���/������
��'�
�

• 0
������	����%
�&�
�	������1
��������
�����
���
���	�����������	��������������	����%
�������������
�
������
�	�����
���
���	�������3�
�	�/��A������.B�$�)������
���A�=����.B����	��������	������������
���
�� ���� 	������ A�
��	
��7/�
���
�	���B� ����!�������� ��	�� ���� ��
�	��� 3���� �
�������� �
� ��� ���
� ���
5
�	��-���%
�$��	����%
������
�	�����
���
���	���.

• 0
����
��
����	����%
�&�
�	������1
��������
�����
���
���	��������	��	�
�?��������������	�!�����
����
��
�	����
���
���	������0�����������	���������
��4����	�/�
���
�	�����������	������5$���
�������
1
��������
�����
���
���	�������!�������������	��	�����������		��������
�	����
���
���	������*�
��
��	�
��� �
/������ 
�����,�
�
��� �
� ��� �����%
� ��� ���� ���
������� ��� �
!��� ��
�	���� ��
������� ������ ���
��	�!���%
��������
����5
�	��-���%
�$��	����%
������
�	�����
���
���	������ �����
������%
��������
��3�$��������,���
������������������������
�	�
.�

• @�/���	����
�	������3	 /���.�*����	�!%��
� �
�	�
�
���	��	�!���,���������@�/����	�,�
�������$�)�������
��� 3	 /����� ��� �	����%
� ��� �������� �
� ���� @�/���	��� ��� "��	��� $� K�	����
�� $� ��� ���,���%
� ��� ����
��
���
�
����������(/���������*��	���	���&�
�	���$�����@�/��������+
��������1
������%
�$������������
���� *�	,������ ���� 6	��
��
��� ���
���
��� �� ���� ��/�	�
���� �	����� ��� 	����
��!������� ��(� ��
�� ���
,���
�
���� �	�
�����%
��
� ����@�/���	����	�,�
�������$�)��������$��� �����������%
���� ����*�	,������
��
�	����������������	�����==8�����������<���������.

• @�/���	����
�	������3	 /���.��	����%
��������6/���
���)����������3	 /�������*�
�����������
��������$�
D������������	�����
� ���6	��
�����"�
����	������ ����	�����
�������=���������
!	������������������
��
�	�����
�����	����%
�����?����������
����6/���
�����*�
������$�����<����������
�������D���.



47

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

	
����������	
�	#������
	
	

• ��
�� ��
�����
���� ���� �	������ ��� �	�
�/�	�
����� ��� ��
����
����� $� /�
���
��� ����"�
����	��� ���
@��������� ��� �	�����%� �� ��	� ��� !���� �
� ��� ������%
� ��� �������� ��� 3	�!���� �� ���� ��������
��		����
���
���� �� ���� *�	,������ ��	�/2	����� ���"��	���� ��$��� ��
����
����� ���
�� �����
�
�����
5��%
�
�����
����
�����
��������������!��������
������������	�����=�8���������������������
!	���
��!	���	�����������/�
���
���$���	,������������5�
�
���	���%
�����0�������������
�
��������"��	��.�

�
	
����������	
�	��
��	��������	
	
0
����"�
����	������"�����5
!��
������
��������
��	��������
�
�	�����
���/������
���������	�����%
����
������������	�!�����
�	���
��������	�������������
���'�
�

• 0
� ����� ��� �!�	�%� �
�� �
����� 	�/�	
�� ��� ���� �������
��� ��� �������� ��� 3	�!���� ��� ������ ����
��
/���	����
���#��	��	 /����������/���%��� ���*��	���	(���&�
�	�����$��� ������
���	(������5������
��
�� �
������� 
����������� ��� ��������
��� �	��
����� ��
��� �
� ��� �������� ���	����	��� ��
��
	��	�!���,�.� ��
� ����� �������
���� ���� �	����%� �
� ����	
�
����� 
�
�
���� ��� ��� �	�
�����%
�
��������
��� ��� ��
���� ��� �	���
�(�� �����	� ��	�
����� �
� ������  	���� ��� ���� ��
/���	����
���
#��	��	 /������ ����!�����
��� �
�� 
��,�� �������(�� ��� �������� ��� �	�!���� $� 
�$�	� 
;
�	�� ����
�������
���� 
�����	���� ��	�� ����
��4�	� ���� ��
����
����� ��	�!������� �,���
��� ���� �	������� ���
����	
���-���%
��������
�
���,���
���.�

�
• 0
� ��� ��	����%
� &�
�	��� ���� 1
�������� G����
��� ���"����	����(�� ��� ��	�!%� �
��
���/�����%
� ��� ���

������%
���������������3	�!���������/���%��/�
��
�
���
�
������������	����	(����������������������
�����	����	� ��� ������
�	���"����	��%������3�		���	������� ��
� �!����� ��� ������	� ���� 	��	�!����
��� ���
��
��
���� /�
���
��� ��� ���� �������.� 3�
!�2
� �
� ����� 
��
�� �������
��� ��� 	�,���	�
� ���� 
�,�����
	��	�!���,��� ��� ����	
�
����������������� 1
�����������/�	�
������ �����
��	��	���� ��
���� /�
������		���	�
���������!	����	��	�!���,���������
���.�

�
• 5�� ��!�	��� �	����� ��	� ����� ���	���� ����������� ��� �?� ��� ������� ��� 6/���
�� 0���4���� ���� ��
!���

���
 ������ ��
�� ��
�	�� ����	���� �� ��� ��	����%
� &�
�	��� ��� �������� $� 0,������%
� 5
!��
����� ���
�	�����%������������%
���� ����������������	�!������		����
���
�����
����
������	�����	�!���%
��������

��
�����������	����
���������������	��
�
��.�

�
�
����������	
�	�
	�����
����
	
	
5��
 �������	����������
���������	 ���	���
������
�	����	���4�	��'�
�

• �	����%
���� ���������%
���������������3	�!����������
����
��������&�!��	
����	��������������
���
��	�,����� ��� ��� ��� ��	�/�� ���� K����� L�	������M� $� ��� ���� ��		����
���
���� �������� ��� �	�!����� ���
����	��� ��
� ��� ����!������� �
� ��� ����� ���	���� �������� ��� �� ��� �
�	�.� ��
� �����	��	������ $� ���
����	��� ��
� ���� 
���/������
��� �
�	��������� ��	� ��� ����� ���	���� ��=�������� ��� �	�����%� �� �
��
��������%
�������������%
���������������3	�!����������
����
���.�

�
	
����������	
�	$
��


	�	�������	
	

• 5�������%
� ��� ���� ��
�	��� ��	����,��� ���� "�
����	��� ��� *�
����� $���
��
�� �� ��� 
��,�� ���	����	��
����!������� ��	� ��� ����� ���	���� ��<�������� ��� �8� ��� ������.��	����%
� ��� ���� 
��,�����
�	��� ���
�����
�� $� ��� ���� �������� ���*��	���	(�� ���5�������	���� � $���	��	���"�$�	���� $� ��	���� !����������

��
������������
�������
�	������	�
����.�

• 0
� ��� 5��
���� 0���4���� ��� *���	����� 5��
�
��	���� ��� 	����-�	�
� ��,�	���� 
���/������
��� �
� ���
������%
��������������3	�!������
���������
��	�����,�������
�	��G����
������5��
�
����%
�����������



48

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�������
�	����	,�����+
����������/�	�
����5�	����������	������������		���	���
����
��������
���
������
�
,��������%
�$������������
�
�	�������
��,����2�
������
��(������$������
�	�������������.�

• 1
�������� ��� *����� ��	���� 111.7� �������/�����%
� ��� ?9� �������� ��� 32�
���� *���	��	� :��������,��
0������������ ��	�� �����	� ���� ���������!	���� 	��	�!���,���������
�����
�	�������	��
��� �
,��������	.���	�
��	�� ��	���� ��� ���	��	�� ��� �
� 
��,�� ��!�	���	��� ��� ����	����� ���� ���(�� 
�����	��� ��� ������%
� ���
��	��
����
,��������	������������	����	(������.�

• 0
� ��� 
��
�� 1
�������� ��� *����� ��	���� 111�� ��� �	�����%� �� ��	� ��� !���� ��� ��
�	�� ��� �����
��
��		����
���
��� ��� ��
�	��G����
��� ��� 1
,��������%
� ��(
���� $�"�����
�� �	�,�
��,��� ��
� ������ ����
������������	�!����������!�	�������	�
�/�	������
��/����������������
�������������������
�
��������
"��	���� ���� ��
�� ����!����� ��� ����� ���	���� 9��������� ��� ��� ���
�$�� ���� �
����� ���� ��	,������ $�
����,��������	�����������������
�
��������"��	�����	������������	������9���8<?�����8��������!	���
�
�
���	��������
����.�

• 5�������%
� ��� ��� ������%
� ��� �������� ��� 3	�!���� ���� 1
�������� ��� *����� ��	���� 111� �� ��� 
��,��
���	����	�� ����!������� ��	� ��� ����� ���	���� ��<�������� ��� �8� ��� ������.� �	����%
� ��� ���� 
��,���
*�!��	�����
���&�
�	�����$�������������������*�!��	����	�&�
�	���G.���$�������$���$�!�������������

��
������������
�����*�!��	�����
���&�
�	��������	�
����.�

�
�
����������	
�	��
�
%�	�	�������	$���
���	
	
��
��
���/������
����������!�����
����������	��
�
�����$�������4���	�����������
���'�
�

• ��	�
���������	�������������������
���	�!������	�����0�1����,�	����
���/������
����������	�����%
�
��� �������� ��� 3	�!���� ���� 1
�������� G����
��� ��� 0
����� $�� ��
�	���
�
���� ��� ���� �������� ��� ����
��	�����
����	�,�
����������
�	������:�	
���%
�$�6/���
������0
���������������
�������
�
�������
5��%
�
��������������7)��"�
�����"�	����$�5
�����(�����
�����
�����
�!��������������������	�!����
�����	��
��� /�
���
�	�����
���������%
���� ������		����
���
��������������	�������!	���	�����������
��
����
�����$�/�
���
��������������
�
�������5��%
�
���������������%
�	����-������	����1
��������
�
���� 
!���������	�!���������
�����$����/�	
���%
.�

�
• 0
����
��
��1
��������G����
������0
���������	�����%���������	�������������������	�!������!�����
����

�
� ������	�����
����	�,�
������� ���5���	��� ����	���� �
�	�� ��� 5�
�
���	���%
� $� ����*�
��������� ��!	��

����������	����
���-���%
����	��	�!����
��.�)�����	�����
����	�,�
��������/��������/��	�
�����
 ��
�������
�
���
������
������
����
��	��	������������(��D������������$�"������.�

�
• 3�
!�2
��
����1G0"�����	�����%�������	����%
���������
����6/���
�������	�������
����	������
��������

�	������ ��� �	�
�/�	�
����� �� ���� ��
�
������� 5��%
�
��� 
�
���
������ �
� ���� ��
�
�������
5��%
�
��������������7�)��"�
�����"�	����$�5
�����(�.�

�
• ��
�	�������	���������/�
���
�	�-���%
�� �
��������4�����	 ������
���/��%� ���������%
���������������

3	�!���������	��
���:�
���
�	���$������� ����������	��
���)�!�	����
����
�������	����%
������������
��� 5$���
���� ��� 6/���
��� ��	�� ��	� ����
��4����� ��	� ��� ��	��
��� ��!�	��� ���� ��!(�� ����	���� ���
�	�������������,����	���
�	�����
����0������5�
�
���	���,�����6	��
��
���5��%
�
��.�

�
• *�� �	������ �
�� �
����� 
���/�����%
� ��� ��� ������%
� ��� �������� ��� 3	�!���� ��� ���� 1
�������
���

3�		���	������ $� �	�,�
������� ��� 3	�!���� $� *���	����� *������� ��
�����
��� ��
��� �
� 
���/������
���
���	����	�������
���
� ���
���/�����%
���� ������	����	(�������	��	�!���,������ ���������������1
������	�
��� 3	�!���� $� *���	����� *������ $� ��� *�!�
������	� ��� 0
����� $� *���	����� *������� �
� !���� �� ���

���/�����%
��������/�
���
�����	�!������������������������	����)�$�6	��
���	��������1
������%
����
3	�!����$�*���	�����*��������
���
��������
��4����������/�
���
����
������	�����!	���	�,�
��%
����
��������)�!�	������������������
�
��������/�	
����
����	�!������
�,������	����
��!������.�

�
�
�
�
�



49

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�
�������
����	
�	�
	$�����


	$���
�	
	

• 0
� ��� *��	���	(�� &�
�	��� ��� ��� *���	����� *������� ��� ��	�!%� ��� 	����	����	���%
� ��� ��� �
����� ����
*�	,�����@�	(�������� ���5�
�
���	���%
���� ���*���	�����*���������	��������	����� �������!��������
����
�����
�
��� ���� *�	,����� @�	(����� ��� ��� 5�
�
���	���%
� ��� ��� *���	�����*������� ��	�!���� ��	������
���	����8=����������������������.�

�
• 0
����1
��	,�
��%
�&�
�	���������*���	�����*�����������	�!%��
��������
�����	������������	��!�
��
�

���+
��������5��$��$��
�����	
�
�����1
��	,�
���
���3�		���	�������������������	�!�������1
��	,�
��	�
G.�9����	������!�����	� ����
��	��	���%
������������	�
����������!(�
�����	���������	��!����������,���
����
�	�����
�������	���*���	��	����1
��	,�
��%
�$���
��!�������������5�
�
���	���%
�������*���	�����
*�����.�

�
• 0
����
��
��1
��	,�
��%
�������	�!�	�
������	���	������	�����������!(�����	���	������
���/�����%
����

��� ������%
� ��� �������� ��� 3	�!���� ��� ��� 1
��	,�
��%
� &�
�	���� ����!�����
��� �
��� �/������
���
%
����� ��� �� ��� ������ ��� ����.� 0���� 
���/�����%
� ��
(�� ��
�� /�
������� ��� ��������%
� ��� ���
���	����	�� �	� 
���� �� ���� �	�,����
��� ���� ����� ���	���� 9����88<�� ��� ��� ��� �!	���� $� ��
�	�
�(���
���
 ��� ��� 	�����	�!���%
� ��� ���� �������� ��� �	�!���� � $��
��
���/�����%
���
�	��� ��� ���������%
����
�����������3	�!���.�

�
• 0
� ��� 1
�������� G����
��� ��� ��� *���	����� *������ ��� �	�����%� �� ��� �	����%
� ��� 
��,��� ��
�	��� ���

�����
����	��������	��	�������,�	�����51**'�������	��	�������51**����������������"�	�A5�
�	(�B�$����
����� ��� �������� ��� �	�!���� ��	�� ����	��� ��� �
�� ���	����	�� ����!����%� ���
�
��	� ��� ��!����%
� ����
����
��
������51**��	!�
������5�
�	(������������!(��,�����
�$��
�	�
�
������
�����;���
����4����
�	�����2
������
��
���	���
�������
��%
��������!����%
��
��
!�����
�	���.�

�
• *����	�!%�����	����%
��������
��,�����
�	�����������
����	��������	��	�����
��,����51**'��
���
�

"��	���A+��	�B�$���	���
�D�������������(���
������	����%
�������������������������	����	.��
�

• 0
����1
�����������"��	����
���$�*�	,������*��������A1"*0�*6B�������	�!%�����	����%
�������
�	�����
�����
�� L#���	�3�	��	��0����$���
�	�����0���
��������	
������"������M�$��������������� �	�!�������
��	����	�#���	�3�	��	��0�������G.������	������!�����	������������
�/�
���
�
��
��.�

�
• 0
� ��� 
��
�� 1"*0�*6�� ��� ��	�!%� ��� �	����%
� ��� �����
���� �������� ��	�� ������
�	��� ��� 0���
����

3�
��	���A�031*B����������$�"������.�
�

• ��	���������	���������88?���������������������1
��������G����
���������*���	�����*������A1G**B����
�%�
���� ��
����
����� �
�
���	��� ��� ,���	���%
� ��� �
���������� ��	
�
�
���� �
��� 
����� ��� �	������ ���
�	����%
��������0����������D���	���%
����1
������������A0D1*B��
� ������	�����
����	�,�
�����������
1G**.� 0���
��� ��
���
��� ��� �	����%
� ���� 0D1� ��� ��� ��	����%
� �	�,�
����� ���� 1G**� ��� K�	����
�� $�
��
�����	�����0D1*����������	�����
����	�,�
�����������1G**����&�	�
���)2	����$�3�		���
������
���

�����	��� ��� ��
�������%
� �

�������� ��
� ��� ���� /�
���-�	(�� ��� �
���
����%
� ��� ���� 0D1*� �
� ����� ���
��(�������	��	�
�����������������	�!����
�����	������	������
���
����%
�$��
�	�����
�/�
���
�
��
��.�

�
• 0
����1G**�$��
����3���	�	(��&�
�	���������*���	�����*������������	�!%���������/�����%
����
���	 ���	�

��/�
���,������ ��������������� ���5�
�
���	���%
���� ���*���	�����*������ A1G**�$�3&**B� 	���	,�������
/�
���
�	����$�����	�����������	���5������	�������5�
%
.�������*���	�����*������A�	�����B.�*���
���
6���%
����
�	�������	���������/�
���
�	�-���%
�����,��
������		��� 
������������4����
��	��	��.�

�
• 3�
!�2
� �

�	����� �
� ����� �	������� ��� ��	�!%� ��� �����/�����%
�� ��
� ��	 ���	� ��/�
���,��� ��� ����

��������������5�
�
���	���%
�������*���	�����*������A1G**��3&**���1*"B�	���	,�������/�
���
�	����$�
����	��������������	����5�
�
���	���,��������5�
%
.�������*���	�����*������A�	�����B�$��5������	�������
5�
%
.�������*���	�����*������A�	�����B�������������	���	��
�����!�	���/����$��
�����,����������������
����8<<.�



50

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

• 0
� ��,�	���� �������
����� ���� �/����	�
� �� ��� ���������� ��� ���� 0
��������&����	��� ��� ��� *���	�����
*������� ��� ��	�!�	�
� 
���/������
��� ��� ���� �������
��� ��� �������� ��� 3	�!���� ��	�� ����!�����	� ���
�
��	��	���%
� ��� /�
���
�	���� �	�����
���� ��� ��/�	�
���� �����
��� �������,���� �	�,������ �
� ���
��		����
���
���6/�	������0
������;!����'��������%
���!	����	�
���%
��
��	
������.�0������������
����
��
�	�
�(�
� ��
��� ������ ��� ��������� ��
�� ��������%
� ��� ���� ������
����� ��	�� ����!�����	� ���

�
!	�
��
��������������	�
������������	�	�
�������		����
���
�����	��!����������,��.�

�
�
�����	��������	
�

• ��
�	�� ��� ���� ��������
��� �	���������� �
� ���� �������
��� ��� �������� ��� 3	�!���� ��� ���� 0
����
�;!������ ��
� ��	��
��� /�
���
�	���� ��� ��� �������	��� ���
���/�����%
� ��� ��� ��3� ��� ��� 5��
���� ���
�	������%
���������������/���%��� ������,�	���� 	��������0
��.�0����
���/�����%
�,�
������������	����
�
��	��
��� �
�	�
�
��� ��� ��� ��	��� ��� �	�!���� $� ��� �	����
��� �,�����%
� ��� ���� ����,������� ���
�
������%
�����������
�
�����$�	����	�
��
������������������
�����
�
��
.�

• 0
�������;!�����0
�	���	����)���	(���$�5������������0�����'��	����%
����=�����������
/�	
 ������$�
	������/�����%
�����G�,��������
���
�
�����������
��$�����
���
�
���0����(/��������8�������/�������
��	����	����-���%
����
��,���/�
���
������
����
�����	����%
�������
�	�����5��
��%
����+���	���������
��
����������	%
�������	���
/�	
���%
��������*�	������ 	����	���	,������
����J�!���	���
����%
����
���J�!� �
� ��	��� ��
����� ���/�������� $� ���	�
��	���� �!�
��� �� ���� ������� ��
�	�����-����� ��	� )50��
����	���������
�����������D�
�����$���������
�
�	�������
��,�������������
�����0�	�
����
�	�������
)���	(���
���
� 
���$����E��
�����#(������

�
�
�����
��	
�	�
�&����	�����
�	
�

• 0
����
������
�,��
!	�������4��������������	�!�%��
�5���	����
�	�� ���5�
�
���	���%
�&�
�	�������
0������$�����*�
�����������	�����"���	
�-���%
�$�"���	��������5�
�
���	���%
��;!��������
��
���	�����
��� ,���
���� ���� �!�	��� ���� �4��� ����� $� ���=.� ��
�	�� ��� ���� 
������� ��
��
����� �
� ��� �������
5���	���������
��
(�
�����
����	�,����
�����
�	����� ��
��
�������
����	���� ���
���������	��	�����
������	,�������;!������$����	����
���-���%
���������	
����$���	�	�����������
���������;!�����.�
)�� �
���
����%
� ��� ������ 
������� ��� ��
��	����� ���� ��	� ��	��� ��� ��� �0�1�� ��� ������	�
�

�
�	����� 5���	����� ���� ��
� �/������� �� �	 �����
�
��� ��� ���������� ��� ���� ����	��
�
���� $�
6	��
��
������
��!��������������	� ������	����	(����������������������������
�����	����	������	,�����
�
���	�	�����
��
��������������������������
�����
���
���
�
���0����(/��������	��	����
�	
���-����
�
����
��
�� 
!���.�
�

• 3�
!�2
� �
� ����		����� ���� ������� 5���	��� ��	�� ��� "���	
�-���%
� $� "���	�� ��� ��� 5�
�
���	���%
�
�;!�������������
-%��
�����	����
�	�� ������	���� /�	
�
�������
�	��������
����� �����
���%
���	���	���
���*����
��
�����
������
���������
�	�
�
��	������
���
�
���0����(/������������������������
������
��	��
��� /�
���
�	���� ��
� ��� ;
���� �������%
� ���� ��	��
��� ��� 1
��������
��� ��
���
���	����� ����
/���	�!�
��
� �����������
�����������������3	�!������
����,�����	�����
�����
�����1�������
�	����$�
K����	���� $� ��$�� ��
���
�
��� ��� �����
�� ����,����� ��
�	�
����� �
�	�� ��� ��� $� ��� ���� �
!���
�
�����,�.���
������
�������������
��	�%� ���
���/�����%
���������������
�����������������3	�!����
��������������������
��������	���
��%��
�	�
�
��	������	��
����������!�	��	�����������
���������(���
��
�
��
��,�	������	
�
�
����������	��
��������
�����
�������������-�
����
����	��.�

�
• 0
� ��� 
��
�� ��
������ ��� ����		����� ��� ���� �	�,����
��� ��
��
����� �
� ��� ������� 5���	���

5�
�
���	���%
7*�
�����������
��
�	�����
�,���	��
�����4���������,�	����
���������
��
�����������	�

����������� ������
���� �
� �����	��� ��
�	����'� 0
� ��� ��	����%
� &�
�	��� ��� ��� �����(��� $� 
 ��
��
�	���
�
��� �
�������	,��������	�/2	������ �����	�!%��
� �
�	�
�
��� 	��	�!���,��������������������
�	�!�������
����/�
�����������
�	�
�
��	������	��
����������!�	��	�.�0
����*�	,������;!��������0
�����
0�������� �
���� 1G0"�� ���
���/���	�
� ���� ��
�����
��� 	��	�!���,��� ��� ���=� �������� ��� ����*�	,������
��
�	�����$���	�/2	��������
�����!����������
�����	�����	��	�!����
��������
��,�����	����	��/�
���
���
����	��
��
�����	���
��������	��	���� ����	����%
���� ����6/���
�������	�������
��.�0
� ���6/���
������
0��	�
��	(�������
���
��������������������
���$�*�!���������
�������&�!��	
���������,%����
�,�������



51

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

��
���
�
��� ��� �����
�� ��� ?�<� �������� ��� 
�,��� �������	�� �� /�
� ��� ��
�
��	� ��� ��	��
����� ���
��!�	��	�����������6/���
��.�

�
• 0
� ��������%
� $� ����		����� ��� ���� �	�,����
��� ��
��
����� �
� ��� ����� ���	���� �=<<��88<�� ��!	�� ���

��������%
� ��� ��� ���������%
� ��� �	�,�
��%
� ��� 	������� ��!�	����� ���  
!���� ��� ��� 5�
�
���	���%
�
&�
�	��� ���� 0������� ��	�
��� ��� �4�� �888�� ��� �0�1�� ��	�!%� ���� ���������
��� ��	� ���� ���� ���
����!���(�
������	���	���������������%
����������
�	
�.�0
��������5���	��������	�����%�������!����	�
����������(���������������������	�!���������
���	�
�����*�	,����������	�,�
��%
������������)�!�	�����
������������
��������	��
�
����$�6	��
��
���5��%
�
������(���
������	����������
�����	������	�����
����
��4�.� )�� ����	��
���� ���
������ ������ �
��
����� ��-�� �	������ ���� �
� ��� �4�� ������ ��	� ���
�0�1�� ��� ��	�!�	�� �
� 
��,�� 5���	���� ��	� ��� ���� ���
���/���!�
� ����	
�
����� ��������� ��� ����
	����������
�����1
��	�����
����
��	��	������
����/�
������������	�
��-�	��
�
�$�	�(
����������!�	��	��
��� ���� �������� ������
���� $�� ��	� ��
���� �
�� 
�$�	� ���	���,����� ��� ���� �������� *�	,������ ���
�	�,�
��%
.�

�
• ��
�	�������������	��������5���	���������	 ���	���
�	����������
��/�����������,�	����"�
����	����$�

6	��
��
���5��%
�
������(���
��������0
��������&����	���������*���	�����*���������$������
����	�
��� �	������ ����		������� ��	�
��� ��� �4�� ������ 	�/�	�
��� �� ��� ��
��������%
� ��� �
����� ��
��	��.� 0��
��������	�����8<�����������?����/�!	�	�����	�������������	�!%����6/�	������0
������;!�������	�����
�4���������	�,�%��
��	������ �����
��������%
���� �
����� ��
��	�������������������������� �	�!����
��������� ��	� ��	��
��� �
��	�
��� ���� 	��
��	�
� ����	
�
����� ��
�����
��� ���� �
� ������ 
�	
�� ���
/���!�
.���
����
�����
�������������	�,���%
����	�
�������4������������/����%������
��������%
����
�
�������		����
���
����� ���������������
�,����������	.���
��!���������	������	�������	�������$���
�
��	 ���	��	�,����� ������		����
���
�����	��!����������,��������	�����%��� ����	��
���%
�������	��
���
�/��������
����
��� ����	����%
����������		����
���
����������������	�!����$����
�
!	�
��
�����
��
/�
���
�	�����
��	�
���������	��
�����!�	�����
������!��.�

�
)��� �������� �	������ ��
�� ��
�����
���� ��� ����� �	������� ��
� ���� ������
����� ����	�!������ ��	�
"�
����	����$�6	��
��
���5��%
�
���

�

������ !�"� �1 ��"��

���
����$�3��
����(�� �

7�1
��������&���%�����$�"�
�	�����0���4�� ���

7��*1�� =��

7�6/���
��0���4�����������
����$�"�	���� ?�

��/�
��� �??�

0������%
�������	��$�����	���� �

7���
�����*���	��	��������	���� ��

:�
�
��� ��

7���
�	��G����
������1
/�	
���%
�&���	 /���� ��

1
��	��	� ��

"�����5
!��
��� �

7���
/���	����
���#��	��	 /����� ?�

3	�!����$�5��
����*�������� �

7���
�����������@�,�
���� ��

7�1"*0�*6� ��

7�3���	�	(��&	���������*��.�*������ 8?�

7�1G**� =�

�
�
�



52

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

������������ ���	��2�
����
���	���������	�
�����
�	����	���������	��
�
)�� ���������%
� 3	�
����	��� ���
���� �	���� ��� ��� )�$� =���88=�� ��� ��� ��� �����
!	��� ��� �	�����������
&�
�	����� ���� 0������ ��	�� �88?�� ��	�!�$%� ��� /�	
�� ��
��
��� �� ���� "�
����	���� ��� 5�
�
���	����
���
�;!������ $� ��� 0��
�
(�� $� #����
���� ��$� ��� "�
����	��� ��� #����
���� ��� ����!������� ��� ����	�-�	� ���

�
!	�
��
��� ��� /�
���
�	���� �
��	�
��� �
� ������ ��������
����� $� ��	�� ��!	�	� 
����������� �	��
���� ��
�
����-�!���.��������	�,���%
����,�
����	�
�, 
������
�����������,���)�$�������	��������������	��������
��	�
�������4������������
��	���������
�������������=�����	�-����
������
�
!	�
��
������/�
���
�	����
�
��	�
��.�0����������������������/	��������������
��'�
�
7� ��	��
������1
��������
�����
���
���	���'�����

7� ��	��
�������
������
�,�����
���
�,�	����	���'�<���

7� ������������	����$�0������'���8��

����
�	��������8������	�-����
���
�	���
��������	�������������
���'�

7� 0
� ��� 1
�������� G����
��� ���� 0
����� ��� ����	�-%� ��� 
�
!	�
��
��� ��� ?��� /�
���
�	���� �
��	�
��� �
� ����
0����������&����%
�$�5������	�������5�
�
���	���%
�����0���������	������	�/	�
�����������	��������	�!�����
�	�����������
����
�����
������������	�!���%
�������������	���7)�$�?����������"��������	��
������	��
���	�/�	
������*����
������	������%
���	�����
�����$�
���	��������6����!������.�

7� 0
����"�
����	������5�
�
���	����
����;!�������������	�-�	�
�,�	�����������
������	�����
�
!	�
��
������
/�
���
�	���� �
��	�
��� �
� ���	���� �� 0������� ��� 
���	���-�� �2�
���� �����	����� ��
�� "2�������
:�	
��2������� $� D���	�
�	����� ��	�� ����	� /	�
��� �� ����	
�
����� 
����������� �	��
���� �
� 
���	��� ���
*�
�����0���	��	.�

7� 0
� ��� ��	����%
� &�
�	��� ��� ��� �����(�� ��� ����	�-%� ��� 
�
!	�
��
��� ��� ��?� /�
���
�	���� �
��	�
��� ����
���	���&�
�	��� ��� ���5�
�
���	���%
� ����0������� ��	�� �����	� ��� /����� ��� ��	��
��� ���� �����	�,����
� ���
�
�	�
�
������ �	�!������!�����
� ��������
��
������������������
�
���,������ /�
%
�
���������

��	���%
�
������	�
��	���A��������������B�$���������	����������	�����	�-���%
��	�,�������
����
�	
���,��,���
��.�

�

��������.��� 
���
����
�������	��
�����
�	����	����	
�
������
�����3�
�	������
������	�
���
	�����
�����	��
��������
������
����

�
��� ��
/�	
����� ��
� ��� ����!������� �
� ��� �����
�
��� ��� 1
�	���� $� �	�,���%
� ��� �������� ��� �	�!�����
��	�!���� ��	� ����� ���	���� �9=��88?�� ��� ��� ��� 
�	-��� $� �
� ��� ��������%
� ��� ��� �0�1�� ��� �8� ���

�,��
!	�� ��� �88?�� ��(� ��
�� �
� ��� ��������%
� ��
��
��� ��� ���� *��	���	(��� ��� 0������ ��	�� ���
5�
�
���	���%
��;!�����$����#����
��������?����/�!	�	������889����	�
�������4������������
��������������
���� �������� 
�����	���� ��	�� ����!�����	� ��� ����
���%
� �	�,����
��� ��� �
� ������� ��� �	�!���� ��	�� ����
/�
���
�	���� �	�����
���� ��� ��� �������%
� ��� *�	,������ 0���������� A�������� ��
� ���,�� �*0B�� $� ��	�� ����
/�
���
�	���� ���� ��
� ����� �������� �
� �������� ��� ��!	�� �����
���%
� A�������� ��
� ���,�� ��5B.� �������
�����������!�����������	 ���	��	�,����
���������
��	�������
������	 ���	����L���
�	��-�	M��
����
�
�
���
�
����������
�,���
���.�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



53

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�
��	�
�������4������������
��	������
����������<=������������� ��������=8���
��*0�$��?���5�����;
����
������
�����������'�

�

������ !�"� ���� ����

5�
�
���	����
����;!������ �� ��

5�	������	���������$�5��
�
����%
� �� ?�

5��
����0���	��	��� �?� ��

���
����$�3��
����(�� �� 7�

��/�
��� 7� ��

0��
�
(�� �� ��

0������%
�������	��$�����	��� �� 7�

:�
�
��� 7� ��

#����
��� �� 7�

1
��	��	� 7� =�

@�������� �� 7�

"�����5
!��
��� �� ��

�	�����
���� 7� 7�

*�
�����$���
��
�� �� ��

3	�!����$�5��
����*�������� <� <�

�
�
�

���������� �������
�	����
�������	�������
�	����	�
�

��
��
����
��
��������������������	��	�!���,������������	�,�
���������������
�����������������3	�!����$����
����
���������	������������	��
��� ��!�	���������������
�
��
���	�����(�	�/������ ���"�
�	�����������	�!�
���
��
��
����%
� ���� ����,������� 	�/�	����� �� �
� �������� 	��	�!���,�� ��
�	���� �� �� ��� ��� ��� ���� �
��
��,��� ���
	�
��
��
������
����
����������
���	
���������	2����������	������,�����$���������%
�������������
�����	��������
�����
��
��,������	�
��
��
������$����
����
��������������,������"�
����	���#����
��.�

�
��	�
�������4�� ������ �
� ��� 	�/�	�
����� �
��
��,��� ��� 	�
��
��
���� ��� ����	�����������
��������!����
��
���$�

���/�����%
� ��� 
������� ��� �	������,����� ��	� ��
���
��
��� ��� �!����,��� $� ��	��� 	�������� ��� �
 �����

���	���-�� ��� 	��
�� �����
�����
� ����;���
��� �4��.�*����
� ��	�!�����
� ������ ����	��
��,���
�������$������
	�,����
��.� 3�
!�2
� ��� ��� �	�������� ����,����� ���	��	��
�	��� �
� ����� ��
��� ��!���� �� ��� ��� ��	�/�� ����
�	�������� ��� ���	���%
� ��� ��� �����
��� ����*(
�	�
�������	���	���5�����*�,�	��� �����
/�	�
���������
�
����
��	�����	���
��	����%
����1	�H����(���
����	�����
��	���������
�
��������
���
�
�������	������,�����������
@�/���	����
�	������3	 /����$����������	�����
���&�
�	����������������(��$�������&��	������,��.�

�
�
������������ ��
����3	��������
������	�

�
)���/�
���
���	�����,�������
 ������$�����	
�
���%
���������
��
��,������	�
��
��
�����
���,�
����	����-���%
�
����
����	����������,��������
�	������������!�
��������	�������������
���'�

�
����� 
"&'+ & ��"�4 ��!"41)��(�4%4�4 ��+�"��
%!$"��

�
7�����	
�
���%
��������"%������������!���������������	��
�
��.�
�
7�0��!�	���%
����P	��
����������	�-���%
�����
��	����
����$�
���/�����%
�����
��	������	�,�	����
��
������.�

�



54

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

7�*����
��
��� ��� ���� ,�	�����
��� �
� ��� 
;
�	�� ��� �������
��� ��� 5����� ��	���� ��� ����
����	��
�
����"�
����	������$�6	��
��
���5��%
�
��.�

�
7�*����
��
�������
��	����
�
�����������	������,������!�
������5�������	��������"�
����	������
#����
���$���
�	������������.�

�
0��
�����	��� �
����	������������(�	�/������
���$���
��
����	��������	��	�!����
��������	��
���
/�
���
�	��� ��	���� ���� 5����� ��	���� ��	��!�
� ��� ��
���
�
��� ��� �	������,����� ��
� ��	��� ���
��
������ �?�� ���� �	���������� ��� &������� ��� ����	�� ��
� ��	��� ��� 
��
�� ��
������ ���� ���
��	��
���/�
���
�	��.�

�
�����!"41)��(�4%4�5�"�!"��)"&'+ & ��"��64 4�)%)�7�� �' )�%+�5�$!%��8�)%)�"� �9�4 +�' !�"�%+�81�)�"�%!�"�

�
7�0��!�	���%
� ��� ���� P	��
��� ��� ����
���%
� ���� �
��	��� �
���� ��� �	������,����� ��	�� ����
����	��
�
���� "�
����	������� 6	��
��
��� 5��%
�
��� $� 0
���� �;!������� ��(� ��
�� ����
��
���
�
�����������������������%
��������:��	-���5	
����.�

�
7�0�����������!�	���%
�����
/�	
���$��	���	���%
��������P	��
������
���/�����%
�������
�(������
�	������,����� ������
����� ��	� ��������	� 
���,�� A	����	����	����
��� �	� 
������ ��
�
��� ���
�/����,���� ��
���
��
��� ��� �!����,���� ��� ��	 ���	� ��
����	�� �	�
�/�	�
����� �� ��
�
�������
5��%
�
��B.�

�
7�3�
!�2
��$��	�,���������������������	����%
�&�
�	�������	����������������������
����
/�	
�
�����
�������
����	�����,������
�	�
�
��������	���/������
�������	�����
���
�
�����	�
���������	�����
"�
����	����$�6	��
��
��.�

�
7�����4�� ��� 
��,��� 
������� ��� �	������,����� ��	� �!����,���� ��(� ��
�� ��� 	�/�	
�����%
� ���
���������
�������,���
�����������������������������
������������	���%
����������	��
���
�������
�
��
,�	������
��!�������.�

�
7�����4�� $����!�	���%
�����
�
��,���	�����
��
��������	 ���	���
�	���$������������%
��
������
����� ��	������	� ��	�� ��� ����	
�
���%
� ��� ��� �	������,����� ��� ���� 6	��
��
��� �;!������ ���
1
,��������%
����	�,������������
�	�������	���
�	���������!	���������
��	�������	�(������<.�����
���)�$�����8<9�����:�
�
���$����	��
���%
�&�
�	���������1
,��������%
����
�(/����$�32�
���.�

�
7���
�	���$������
��
�����������
��	��������	�-�����A��
��������
����������
������
���/������
��B��
��
� �����
��
��� ��� �/����,��� 	������ $� ���!�	���%
� ��� ����	
�
����� 	������ ���� ��	
���
� ���
����������
��	���,���������������%
�������������
����"�
����	�����6	��
��
���5��%
�
���$�0
����
�;!�����.�

�
7�*����
��
��� ��� ���� �	�
�/�	�
���������
�
�������5��%
�
�����
� ��� /�
�����������������	� ����
�����
���$�
��	����������/�
���
�	��������������
���	�����	���
�
�	����
�����������
��	��������
��
���
�
�������	������,�����$��	���/������
��.�

�
7���
�
�����%
��������	����%
�&�
�	�������	�������������������
��	�������������
���
�
�������
�	������,������ �	���/������
���� ��������%
� ��������� $� ��	��� �
��
��,��� ��� 	�
��
��
��� ��	�� ���
��
/����%
������	�$��������)�$�����	�����������&�
�	���������0�����.�

�

��� � $1�&� ��"�4 �+%�'!"41)��(�4%4�4 �+%�� )! �%!:%�4 ����%4"�4 ��! �1'1 ��"��5��%��"��

�
+
��������	������	������������%
���������	2����������	������,�����������5�
�
���	���%
�������
�����$��
��� �����%
� �
��	
�� ���� �	2����� ��� �	������,����� ��� ��� *��	���	(�� ��� 0������ ��� �	����������� $�
&������������
���$�'�

�
�
�



55

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

7�5���
���%
� ��� �	2����� �� ���� ��
�	��� ��	����,��� ���� ��� ��
��
�
�� ��� ����	��� ��
� ��� 
������
������
��.�

�
7��	���	���%
���� �������������
������ ���*��	���	(�����0����������	�����������$�&��������!	��
�	���	�����������
���%
��
��,����������	������,����.�

�
7�*����
��
��� 
�
����� ��� ���� �/����,��� ��� ���� �����
���� ��
�	��� $� ��� ���� ���
�(��� ���
�	������,���������
�����������/�
���
�	���.��1
/�	
���
���.�

�
7�0�������� ���!�	���%
� ��� �
/�	
��� $�� ���
��� �	������� �	���	���%
� ��� ���� ���������
��� ���

���/�����%
���������	2����������	������,������
�����
�
�������
�������������
�	�����	����,��.�

�
�

������������ 
�������
�
����
�������
���
�	���������������
����
����3	��������
������	�
�

*�
� �	���
��	� �
�� ���
��/�����%
� ��������,�� ��� ���� ����,������� 	���4������ ��� 	�����
�� �� ��
��
����%
��
����
�����/	����
������,���������	����-�����
�����.�
�
���� � ���7��4 ��!"41)��(�4%4�
�

7� P	��
����������	�-���%
������
��	����
��������	������,��������5�������	����$���	��
���/�
���
�	���
�����/����
��'�

�
"�
����	���� �?�
6	��
��
���5��%
�
������������ ���
0
�����;!������$���	���6	��
��
����;!������ ��?�

�
7� 6	��
��������	�-���%
������
��	����
�����������������%
�0�������� � � � ��

�
- 6	��
��������	�-���%
������
��	���
 ��
��������
���
�
�������	������,�����
� ���5�������	�����������0
��������&����	���$�*�	,��������
�
���������
� *���	�����*������ � � � � � � � ��
�
7� 0��	����������
�
�����%
������
��	����
����������	������,�������	������� � ���������������8�

�
7� P	��
������
���/�����%
�����
��	���'�
�	������,�����/�
���
�	����� � � � � � ��������������8��
�	������,�����5�������	���� � ��
��������%
�0�������� ���

�
7� 0������
�����	�
�����������
����
����������	���,�	����%
�����
��	���� � � �=�
�
7� ��
�
�����%
� �� ��� ��	����%
� &�
�	��� ��� �	����������� ��� ���� �
��	���� ���
�	������,������ ��	��� ��
���
�
���� $� �	���/������
��� ��� 5����� ��	���� $� ��	��
���
/�
���
�	��� ��	�� ��� ��
/����%
� ���� 5
���	�$����� ��� �	����������� &�
�	����� ����
0������ ��

�
7� 3	����������P	��
����������	����%
�&�
�	�������	����������� � � � ���
�
7� 3	����������P	��
��������1
��	,�
��%
�&�
�	���������5�
�
���	���%
�����0������ ��������
�
7� 1
/�	
�����
������� ���� ��
� ����� ����	� ��
���/������
��� ��� ��	 ���	� ��
����	���� ����
�	2����������	������,����� ���

�
7� :�	
�����%
����
��,���
�����������	������,�������	��!����,���$���	���	�����������
�
 �����
���	���-�� � � � � � � � �=�



56

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�
7� ��,���%
����
�����������	������,�������	��!����,���$���	���	������������
 �����
���	���-�� �<�
�
�

���� �!%��8�)%)�"� ��
�

7� 1
/�	
���/�,�	�!����������
���/������
�������	2��������	������������������	��������
��	���
����������� ���

�
7� 1
/�	
������/�,�	�!������!	����������������
�	�
�
�������	2����� � � � ���

�
�
�
��������.���������
�	����
���	�����
�	����	��
������
	���������;����	��

�
)�������,��������
����	������
������!��������
�����������
���'�

�
7� �	���	���%
��������P	��
���"�
����	������������������
��
���
���
��
���������������	����9��88?����	�
����������	���������	2��
�
�	��	�!���,�����������/�
���
�	�������	�������������������-�
�����
%���������
�����������,����$�������	���%
���������	����������,�����������/�
�
��
�������
�	
�.�

�
7� 0��!�	���%
�����������������
�����������	����%
�&�
�	�������
���/���
����
%��������������	���%
�����
����	����������,����
�/�
��%
��������,�	�����
�����������������
!��.�

�
7���	���	���%
��������P	��
���"�
����	��������	��������������	��!�
�����	��	�!����
�����
���
�
��	����$�

����������	��	���
����%
��������"����
��������
 ���������
��,���	����%
.�
�

��
�	�� ��� ���� ��	���� �	���	���,��� ��	�� ��� ���!�	���%
� ��� ����� 
�	
���,��� ��� ������ �������	� ��	� ���
,���
�
�����	 
�����������
�	�����	����-���%
�����
����������!	����������������������������,����$��������
�������	�����,�����������	�
�
��
�����/�
���
�	�����
��������	��	.�

�
0
��2	
�
������
������,����������,������
������
���	����	����-�����
������������/	���
'�
�
7� �	���	���%
����P	��
���"�
����	������ ��

�
7� ���������
������
���/�����%
�����
%��������������	���%
���������	����������,�� ���
�
7� ���������
�������	%		��������
���������$�
��	����� ��
�
7� 1
/�	
���$�	�������������������������	���	����$�	����
����
��� ��

�
7� �������
�	�����	�
������'�

• ���������,���� ���
• K�
�/������ ���
• �����������,���� ��<�

�
5�
������� �����	���%
�����	���
��� �������	�!���%
���� ���� /�
���
�	�����
��������	��	���
��	�
�	� ����	����	�
��
�	��������	���$��	������������	����%
��$���
�����
�������	����	������	�
����������(������������
�.��



57

�

�
���������	�

����
���
��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�
���
�	����	��
������
	���������;����	��


��������
	���	��
����	������	����������	��
�

�

0/����,������;
����
%
�
���������!	�������������������"Q�0������%
����$����/����,�����
�������
%
�
���������!	����������

�
�
�

���
�	����	���������;����	��
�

Países con mayor representación

487

347 335

275

230

174
156

132 131 126

76 67 61 56
34

0

100

200

300

400

500

600

Fra
nc

ia

Bel
gi
ca

M
ar

ru
ec

os
Ita

lia

Est
ad

os
U
ni
do

s

Ale
m

an
ia

R
ei
no

U
ni
do

S
ui
za

A
nd

or
ra

P
or

tu
ga

l

C
ol
om

bi
a

B
ra

si
l

P
. B

aj
os

A
rg

en
tin

a

V
en

ez
ue

la

Año 2003

�
�


�������
�����	��
����	������	����

���������������������������� �� <� �� <� 
� <� 
� <� �� <� �	����

������� =<�� =���� ��<� ���?� �?�� �=�<� ��=� �9��� � � ��=�,�


 8 ��%� =?�� ?=��� ��<� ���?� ��� ���� 8�� ����� � � 0.=�

�%)� �4%� ��� 8���� � � � � �� ���� � � �.�

��� !�"!� ��� �8�8� �=� ?�<� �??� 9=��� � � � � �>��

�"& ��"� �� �?��� �� �?��� � � � � � � >�

�41)%)�7�� =<�� =��8� =8�� =8�=� <� ��<� �9� ��9� �� ���� ��==/�

�!%?%@"� �=� ���?� �=� �?�8� ==� �8��� =?� �8�<� =� ��9� �A��


5��
� ?� <���� �� �9��� � � � � � � /�

��������� ��� �8�=� �� ?�8� �� ?�8� �� <�<� � � .>�

������� �� ������ � � � � � � � � .�

�! ��4 �)�%� ��� <8�?� �� ?��� � � �� ?��� � � �-�


"& !)�"� ��=� 98�<� =�� �<�8� � � �� ���� � � �>-�

�1!��&"� �?� �=�?� �� =��� �� 9�=� �� �=�8� � � >,�

�	���� ��,�,� >0B-� -0�� �,B0� .,>� �=B/� >>�� ��BA� ,� =B�� .�A.=�



58

�
���������	�

����
���
��

���������������������������������������������������������������������������
�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�
�

����.��� �
���
�	���������������
������	�������	����

�
)��)�$�?����������������������
!	�������	�����������&�
�	���������0��������	���������
����
��
���(
�������
�4��� �
��	��	���� ��	�!�$��� �
� ��� 3(����� 111� I��� ���� &������ ��� ��	��
��I�� �
�� ��	��� ��� ��
����
����� �
� �����

���	��� ��� "�
����	��� ��� #����
���� �
��� ,����� �
� �������,�� $� ��	��� �
� ��
��		�
���� ��
� ��� "�
����	��� ����
5�
�
���	����
����;!���������
����
�����������;���
�����$�����	����������	���������
�����
�������������	�,2�����
�����
���%
�1
��	
�
����	����������	�!����
���$������
���%
�0������,�.�

�
� 0
��������(�	�/��111.���������
�
��������������������,�������$���������
���	������
�������
������	��
�����!�	�����

������ �������	�-���%
���� ����
���������	������������	��
��� ��!�	������ ���5�
�
���	���%
�&�
�	�������0����������
��
�	�����������
�	�
�
����	��	�!���,���������	��
���
��/�
���
�	�������
�������������	������;!�����$��
�����$�����
�
/�	
�����������	�$�����������
,�
�����������,�����������������������������	��������������� ��������������������
�	�!���������	��
�����!�	�����	����,�	���	�� ����0�1��A��
��������	��
��������
,�
������
��/��	�������
,�
������
�
��������	��	B���� ���������
�����
����
������ �������	�-���%
���� �����
�	�����%
������	��
��� ��!�	��������	 ���	�
��
��	��.�
�

� �
����.����� ���	��2�
���� 
�� ���� ������ ����������� 
��� ����	���� ���	���� 
�� ��� �
��������
�	�� ��������


�������
	�
�

5
���
�
��� ��� )�$� ��� �	����������� ,��
�� ������
���� ��
� ��	 ���	� �	�,��� ��� ��
��
-�� ��� ��� 
��������%
�
�������,�� ��	�� ����	
�
�	� ���� ��
�����
��� ��� �	�!���� ���� ��	��
��� ��!�	��� ��� ��� 5�
�
���	���%
� &�
�	��� ����
0������� ��� ����	�-���%
� ��	� ��	��� ���� "�
����	��� ��� #����
��� ��� ��� 
���� ����	���� ���� ���
��/����� ��� �(
����

 ��
����������!�������
������������
���
�	��	�����
����
�����
��������������������.�
� �
0�� �	 
���� ��� ����	�-���%
� ��� ���� 
����� ����	������ ��
������� �	�
�����
�
���� �
� ��� �
 ������ $� �������� ��� ����
,�	�����
���������
��2	
�
��������
���
�����������	�����
�	������������4���
��	��	����
����
�	�����%
���
�����
�/����,���$��
���R�������
����	2��
�
�����	�!����$���
�����
�����!�	����.�
�
0����$�
�������0
�����;!������$������	��
�����!�	����
��������	��	�������
��
���-��������������
�����������,������
��	��
�����!�	����
����5�
�
���	���%
�&�
�	�������0�����'�

:����� 9�.�8?�
3�
��	����� �=.�?��
:��	�������
,�
��� � =���

��
�
����.����� 
	�3���	��
	��
��3	�
�

)�� ��
����
���� ��	�� �
/�	
�	� ��!	�� ���� �	�$������ ��� ��
,�
���� �������,��� ��� �
���
�	�� ��	�!�����
��
��
��
�
��� ��� "�
����	��� ��� 5�
�
���	����
��� �;!������ $� ��� "�
����	��� ��� #����
��.� ������� �
/�	
���
��
�����$�
����
���
��
��������	
���������	�	����������������$�	�,����
�������	������������	��
�����!�	�������
�	�����������	,�������
� ���5�
�
���	���%
��;!����� 	������
� ���� �(
���������	���
��
�����
�	�������!���������
�
����)�$�������	����������.�
�
0����
��
������������
/�	
�����������	 ���	��
�
�
��
�
������
%
�����������
��,��
���
���������	�����	�����
)�$�����	����������.������(�����
����
�����
�������������	�
�������������������	�,�
���
�����
�������	�������
�� �
��	������ �
� 
���	��� ��� ������ �;!������ ��
��� ��	�� ��� �4�� �
� ��	��� ��
�� ��	�� ���	������� /���	��� $��
��������
�
�����
�����������	�/��	�����������	
�
���%
�������
��������	����$������
�	����������	���
��
��.�
�
0
���
�����
������
���������
/�	
����������	
�
����
����������	�!���%
�������
��������	������
���������������
�����	�$��������������������	�������������������	�,�
���
�����
�������!	������������;!�������/�����
����
��
,���	���%
� ���!��� ���� 
��
�S� �%��� �� �����	��	��� �
� ��� ������ ��� /�	
���
� �!��	,����
��� ��� ��	 ���	� ��
�	���



59

�
���������	�

����
���
��

���������������������������������������������������������������������������
�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

	�����,���������������%
������	�$����������
,�
����������
�
����
�
�/������������������������	�
���
�����
�	�
����/����,����.�
�
"�
��%
� �
��,������-���� 
�	���� ��� ��
,�
��� T
���� A�.+.B� ��	�� ��� ��	��
��� ��!�	��� ��� ��� 5�
�
���	���%
�
&�
�	�������0��������	�����
��	��
�������
������,��$����������,�.�

�
�

����.�.��� 
	�3���	����
	�
� �

0����
,�
���T
�������$��,���
��������	�		��%���������������������
!	��������=����;
�5���	�����������
���%
�
G��������	�������������
,�
�������9���������
!	�������������������
�����������	�
�������4����������
���
�
�
��	�
�
��������������	��	����
���-�	� �������(�����������	��
���������5�
�
���	���%
�����0������$�����
��
��
���
������	����
���/���	�$����	�/���	����
�	����������	������
�����!�	������
���� 
!���������������	����.�
�
��	� ��	�� ��	��� ��� 5���	��� 5�
�
���	���%
7*�
�������� ��	�� ��� 
���	
�-���%
� $� 
���	�� ��� ��� 5�
�
���	���%
�
�;!����� ��������� ��	� ��� "���� &�
�	��� ��� G��������%
� ��� ��� 5�
�
���	���%
� &�
�	��� ���� 0������ ��� ��� ���

�,��
!	�����������
�	�%�������	���	��������������(����������	��
���������������������
��������%
�$������%
�����
�.+.���	��������	����������.��
�
0
��������
���������	�
�����������������
�����		�����������������
������������'�

�
�B� "���������	�����$�	������
�������%
�������,����/�
����	�$���!�	��.�*��
���/���������
,�
���T
�����
�����

�	�(������ =�� ��	� ��� ���� ��� 	�����
� ���� ,������
��� $� =8.!B�� 	�����,�� �� ��	
������ ��	� ��������%
� ����
5���	���5�
�
���	���%
7�*�
�������������7���=����	�� ���
���	
�-���%
�$�
���	����� ���5�
�
���	���%
�
�;!����.��

�
!B� ��
����/�
������
�����	�����	����������������
�/�����%
�������%
�$��	��
�-���%
��������	���	������
�
���

������������
��������	��
�
����$�6	��
��
���$������
��	�������������	�!�����	����
���� 
!���������.+.��
��	�5���	����������1D05�����<����
�	-������������
�,�	����������/�����������������
/��	��������	�����?�
���������������%
�3	�
����	����2��
�������.+.������	�		������	�
�������4����������,���
��������	2��
�
�
�����	
���������!��������
�������������%
�3	�
����	����2��
�������.+.�

�
�B� 0
���
���
��
����������	�,������
����5���	����1D05������������
�������888�$������
/�	
�������
����

�����������
�����	�� ��.=�����0����������� ����3	�!�����	���� �������	��
� �����	���	������	�� ���
�,�������
,���
��	�����������	�!�����	��������
�����	������
���� 
!�����.+.�A5���	����������1D05�<�����!	�������B.�

�
�B� ����		����� ���� ������ ��� �	�,���%
� ��� �������� �
� ���  
!���� ���� �.+.� 5� ���� /�
�� ���5�
�
���	���%
� $� ����

*�
�������� �	���
���� �
� ��� ��
���%
� ��� 1
��	�	�����%
�� D�����
����� 0������� $� 5�������%
� A�1D05B� ����
�.+.����
������������
�/������8����5!	�������������
�
��,��5���	�����!	����� 	2��
�
��	�
����	������
��!�	��	���������������	����������������������$������
��	��	����������
�$���������.�
�

�B� ����		��������������
�����	������������
��������%
�����
�������
��	����
���� 
!���������.+.�
�
/B� 5�������%
���������	���	��������
�/�����%
�$���
���
��-���%
������	��
�����!�	��������.+.�������	�����
�

��� ���(����� ��� �����%
� ��� ��	��
��� ��� ��� 5�
�
���	���%
� &�
�	��� ���� 0������� 
����
��� ���� �	�!�����
�	���	���	������
��
������������!�	���%
���������������
�����������������3	�!�����
���� 
!���������.+.��

�
�B� ���
�
���%
� ���� �	������ ��� 	����
���-���%
� ��� ���� ��
���
�
���� ����	������� �
� ��
���
��
��� ��� ���

���������%
��	�
����	�����	��	�������.+.�
�
�

5��
��
�� 
�	���
� ��	� 	���4����� ��	�
��� ������ ���	������ ����� ����
��� ��� ���� ����	���� ���������� ��	� ����
��
����
�����	���	���������
��	�	���
�$�������
�����.+.���
�	������������$������������	'�
�

• ����
	���	����
����
����������$�
�



60

�
���������	�

����
���
��

���������������������������������������������������������������������������
�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�.7� 5���	����������
����� ����1D05���	��������������	��!��������
���
�
��������	������������
,�
���
T
���� A5���� =?�� ��� /����� ��� ��� ������
!	�� ����B.� 0
� ������ ����	���� ��� 	����
���-�
� ����
��
���
�
���� ����	������ ��� ���� ��
,�
���� ��� �	���
�� ,���
���� ������ ��� /����� $� ��� 	���/�
�
� ����

��,��� ��
���
�
���� ��� ������� ��� �	�!���.� )�� ����
���%
� ��� ������ 
��,��� ��
���
�
���� ���
	����-�	 ��
�����	������
����
���������������������������	�!������
������2	
�
���������������	��������
���
�����
��
������
���%
����9�
����
��������	����	�,������
����5���	���5�
�
���	���%
7*�
��������
��	�������	���������7���=.��

�
�.7�� 5���	������ ����1D05���	������������	��������
���
�
�������	������	�����������������������	�!����

�/����������	�������
�������	��	����� �����/���
���������
��%
�����;!��������
���	�	����
�
��	�
�����
���
�4�
��$� ��	����	�,������
����
�
���
����5���	���5�
�
���	���%
7*�
��������.A�5����=��������
���
�,��
!	������B.�

�
�.7� )����
���%
�G��������	�������.+.��
����	��
�%
���������������
!	��������������	�%� �
��	��	�	�

�������
�(����	�,�������
�������	������B��� 		�/�����	�������(�����U1U������5���	���5�
�
���	���%
7
*�
����������	������4������7���=���
���� 
!������
,�
���;
�����������	����!����$����������	������
��� ��!��� ����	���� ���� �.+.� ��	�� ��� �4�� ����.� 1����
�
���� �
� ��������%
� ���� 5���	��� �������� ���
�
�	�
�
��
� ���� 	��	�!����
��� ���� ��	��
��� ���� �.�.� ���� K������ G����
��� ��� 0���4�� $� ��� ���
��
��4(��G����
��������
-���	������
�����
�����
����11�����5���	����������1D05���������/�!	�	��
��������

�
=.7� 5���	����������1D05���	������������
�	�
�
����
��
��O�������
���
�
������������������	�!����

�	�,������ �
� ��� �	�.� �?.=.�� ���� �+.� 7� ��� �	������,����� �� �
��
��,��� �� ��� �	������%
� 7� A5���� =<��
	��
�%
���������������
!	����������B.�

�����������������
• ����
	����������
���	���
�������������
��������
$�

�
%.7�5���	�����	�������������
�����������������������������	(����	�/����
�������������!�������
���/�����%
����
�
��	���������	����
����
����	�,�������
�����.+.�A5�����<����/�!	�	������������������
���%
�&�
�	������
�����/�����%
B.�
�
�.7�5���	�����������/�����%
��	�/����
�����	���������������	
�
������
����	�
��
����������1
��	����	�������
"�
����	��������/�
��.�A5�����<����������/�!	�	���������B.�
�
�.7�5���	�����	�����������
���/������� 	���/�
���
�����������	�!�����	�������"�
����	������:�
�
��.�(5����
������
�$������������������
���%
���������/�����%
��	�/����
��B.
�
=.7� 5���	��� ��!	�� ����
���%
� ��� ��������������� �� ����	
�
����� ������	(��� �	�/����
����� ���� �.�.� ����
��	��
��� ��!�	��� ���� ��
����� *���	��	� ��� 1
,���������
������
�(/����.� A5���� ��� ��� ��� ��� 
�,��
!	�� ���
������������.���������/�����%
��	�/����
��B.�
�
?.7� 5���	��� �
� ��� ���� ��� 	������ ��� �	�
�	�� 	�����%
� ��� 	��������
��� ��	�!����� ��	� ��� �.� &�
�	��� ���
�����/�����%
��	�/����
�����	����
����
�������
��	�������	����������.+.�A5����������������
�,��
!	�����
����B.��
�
��	� ;���
��� ��!�� �������	� ���� �	�!����� ��� ��� ��
���%
� ��� 1�������� ��� 6��	��
�������� ��
��� ��� ��
�
���
���������	����
����
����	�������������!����.�

�
�

����.�>��� 
��C�	�	��
�������	��
��������	�
�������	�������	����
�

)����
����
������� �������	����%
�&�
�	����
� 	�����%
���
� ���������������� �������������������� �	�!��������
��	��
��� ��!�	��� ��
�	�
��� ��� �������� ��� ���� �	��������� �� ���,�	� �� ��� ��
����	���%
� ��� ��� ��
���%
�
1
��	
�
����	����������	�!����
���$���������
���%
�0������,��	�����,����'�

�
�.7� "���/�����%
��
����
;
�	�����������������	�!���.�



61

�
���������	�

����
���
��

���������������������������������������������������������������������������
�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�
!.7� ����	
�
���%
��������	�
�
�	����
�����		����
���
������������������	�!�������
��,���	����%
.�
�
�.7� "���/�����%
����������	����	(��������������������������	�!���.�

�
�

����.�>��������	�������	�����
	��
	���
	�3���	�
	��
��3	�
�

)�������%
� ��� ����
���/������
��� ��� ��� ����� ��� ��	��
��� ��!�	��� �����
,�
�����	�
������������������
�	��
������/�
��
�
���
�
�����'��
�
7� "���/�����%
� ��� ���� ��� ������ ��
�� ��
�����
���� ��� 
����������� /�
���
����� $� �	��
�-���,���

���
������� ��	� ���� �����
���� ����	��
�
���� 
�
����	������� ��(� ��
�� ��� �������%
� ��� ��
��
�����
����������.�

�
7� "���/������
�����!���������	��������� /�
���
�	�-���%
�������� ���,�� ����!���
� ���5�
�
���	���%
�

&�
�	�������0�����.�
�
7� "���/������
�����!��������	�����������	�
�/�	�
���������
�
�������5��%
�
��.�
�
7� "���/������
�����	�,���������	������������
��������%
�����
�������
��	��.�

�
�
)��� ����	��� ���� ��� 
����	�
� �� ��
��
����%
� �
����
� ��� 
;
�	�� ��� 
���/������
��� 	����-�����
����	�!��������	�����	��
�
���.�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

)���
�,�
��
����
 �����
�/�����,������������,�	�����
��������!�
��	�
�����
�
����'�
�

• ��	��������	�����������"�
����	������3	�!����$�5��
����*�������������	��������
�����	'�
�

- )�� ���
�
���%
� ��� �������
��� ��!���� ��� �	������� ��� ��
����
����� ���� 1G0"� � �� ������
�
�������
5��%
�
������"�	�����5
�����(��$�������������"�
���.�

%+�%� (%!�%)�7��� �%

5��
����0���	��	�� �� �=� ��= ��

@������� � � � 7�

��/�
�� �� ��== ��8� 7�=�

#����
�� � ��� 9 ���

1
��	��	 �8 =� ?� 79

:�
�
�� �� 9� �9 �=

0������%
�������	��$�����	�� �� �8� �=8 =�

3	�!����$�5��
����*������� 9� ��? 89= 7<�8

���
����$�3��
����(� �? �� �9� 7��9

5�	������	���������$�5��
�
����%
 8 ? 8 7=

5�
�
���	����
����;!����� �� �9 �= ��

"�����5
!��
�� ?� ��� ��� <

0��
�
(� �8 �� 9= �

�	�����
��� �< �� �? 7<

*�
�����$���
��
� < 9 ��� 7���

�	��� .0, ���- .�A� �����

�D&��4 �
"�%)�"� �

�"4�8�)%)�"� ��4 �
%�E+"$"�4���!�?1�4%��'"!�
 '%!�%& ��"�

������ !�"�
�D&��4 �

 *' 4� �� � ?%@%�



62

�
���������	�

����
���
��

���������������������������������������������������������������������������
�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�
• 0
����
������"�
����	������*�
�����$���
��
��������
�/�����,��������
�
���%
�����������
�����!����

����	������������
����
������������
�
�����5��%
�
�����"��	��..�
�

�
����.�>����� ����	�������	����������
��
	�3���	�

�
0���� ��	��
��� ��� ��� ������� �� ��� ���������%
� ��!�	��� ����� ��	� 	�-%
� ���� 
�,��� ��� ��� �����/�����%
� $�
	����
��!������������������$����������(/�������
�����
�������	�!����7���
������
�!���������	�	���$���	
����
��� =�� ��	��� ��
�
����� 7�� ��� ��������� ��� ��� 
�	
���,�� ��
;
� ���� ����	��
�
��� �� �	��
��
���
����!����2
���������	��	�!����
���
����
�����
�	�����
��,��������
����5�
�
���	���%
.�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
@�
����� ������
�	����� ����!	������
� 	2��
�
���� /��	�������
,�
����������
� ��
!�2
���	�����
�	�����
��
�������������
,�
������������
���	��
�����
��	��������������	������<��<?��������������������	��������
��� 	������ ���	�����%
� ��!�	��������	 ���	����������������	��
�������������	����%
.�*��!��
�����
������
����
�;!������ ��
��� ��� �	������ ��� 
�$�	� 
;
�	�� ��� ��������
��� ��� ����� ������ ��
!�2
� �
� ���  
!����
����	��
�
���� $� ��� ���� �	��
��
��� ���%
�
���� 	������� ����!��� ���� ���� ��
�����
��� 	��	�!���,��� ���
����	
�
������	��
�����!�	����������!��-��
������������	����
�
�������
�	��
�������
��������%
��������,���

����
�����
�	���������������	����%
.��
0
����������
�������	�����	�/���������,�����%
��
�����;���
����	����4��'�
�
�
�

�
�

����.�>�.�� ����	�������	�����������;����	��
�

��������� ��� ����� ��	��
���� ���� ��������� ��
�	����� ��� ��� �����%
� ��	�
��� ����� ��
� �/�������
�	�
�����
�
���������	����%
�$�
���/�����%
��������������������	�!����$������	�,���%
����	��	�!����
�����	��
������	������ ���� ,�	�����
������� 1������ ���������
���� ��(����� ��
��
����
����
��� �����,�����
� ����������
�/���;�� ��� ������ ��(� ��
���� ��������	�-����
��������
�	����������	��
��� /���������	�������	,�������
� ���
����	��	.�

�
� !�"�%+�%+�%�4�! ))�7��

�F�4 �'1 ��"��
�

�==��
�

�==��
�

�==.�
�

?��
�

?��
�

?��

������ !�"� ���������������1 ��"�

5��
����0���	��	�� ��

@������� ��

#����
�� �<

1
��	��	 �?

0������%
�������	��$�����	�� �?

3	�!����$�5��
����*������� �=�

���
����$�3��
����(� �?�

5�
�
���	����
�����!����� �

0��
�
(� �<

*�
�����$���
��
� �

�	��� >�.

� !�"�%+�81 !%�4 �
"�( ��"�6 *)+1�4"�� �� ��
'D?+�)"��5�'1 ��"�� �� +� *� !�"!9



63

�
���������	�

����
���
��

���������������������������������������������������������������������������
�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

����.�A��� ���	��2�
�	����
��
	������
�	����
������	�������	����
��
��C
��������	����
�

)��)�$� ?����������������������
!	�������	�����������&�
�	���������0��������	���������
�����	�(�������.��

�
���
�� ��� �	���!���%
� ��� 
��,��� ��
�	������
��� ��� ��	��
��� ��!�	��� ��� ��	 ���	� ��
��	���� ���,�� �
� ������
��������
����� ��	�� ��!	�	� 
����������� �	��
���� �� �
����-�!����� �	�,��� � ����	�-���%
� ��
��
��� ��� ����
"�
����	�������5�
�
���	����
����;!������$����#����
��.��
�
)�������%
�������	��
�����!�	��������	 ���	���
��	��������������	��
������� ��� ��	��������������	���������	��
��
��	����������	�-�	�����
����������������
�	�����%
��
����-�!����������������
������
�	���$����	���	������	������	�
��
�����	�����������
��������%
�����
�������
��	��.��
�
0
� ���  
!���� ���� �.+.�� ��� ���������%
� �	�
����	��� ����
���	��	�� �����
�� ���� ���� �	������� ��� ��
��������%
�
��
��
��������
����5���	����������������������88���	�/�	���������	��
��� ��!�	���������	 
������	������;
����
���������
�������5���	��.���	������	�����
�������
������1D05��������9�88������	��!����
�����	�����	�� ���
��
��������%
�����
�������
��	������
������/���
������	���	������
�	�������'�����
��	������
,�����	���������
��
����������%
�����.���������	 
�������	��������&	��������	�!���������
��������%
.�
�
)�� �����%
� ��� ���� ����	�-����
��� �����
�	�����%
������	��
��� ��!�	��� ��
��	��� ������ ���,������ ��!����
� ����
�	���	���� 	���	����,��� ���� 
�	��� ��� )�$� ��� �	������������ �
���-�
��� ��	
�
�	�-���
�
��� ����� �
�� ��� ����
������������$��������
�����	�������!��������	
���,����
��������	�����	����
��
��,������	�-���%
.�
�
0��
;
�	���	�,����
�������������������������	�-���%
��������������.�?<�/	�
�������.���������4���
��	��	�������
�
�	�
�
����������	����������
�� ��
�����
������� �����	�!���%
���� �
��
��,�� 1
��	����%
���
��
������ ����
*��	���	�������0��������	�����5�
�
���	���%
���!�����$�����	�����������$�&�������
�
�$�����������
��������
��� 
���/���� ��� 	2��
�
� ��� ����	�-���%
� ��� ����
��� ��
�	������ ���� ��
� �
��	��	����� ����!�
� �������� �� �
��
����	�-���%
��	�,��������	 ���	���
�	������������
����������
��	��%
���	 �������������/�
�
��������
��������������
��
�/�
����������+
�%
�0�	����.��
�

� �==�� �==�� �==.�

�"+�)��14 ��4 �%1�"!�G%)�7��4 �

)"��!%�"��� &'"!%+ ��
<.�8�� ��.���� ��.�?<�


"��!%�"��� &'"!%+ ��%1�"!�G%4"�� �.9<9� 8.8��� ��.�89�

�
�
�
�
�
�

������ !�"� �8 )��("� <��"?! � +��"�%+

5�	������	���������$�5��
�
����%
 �< ��9

#����
�� 8 ���

���
����$�3��
����(� < ���

0������%
�������	��$�����	�� �88 9�=

5�
�
���	����
����;!����� � ���

5��
����0���	��	�� �.��� 98��

3	�!����$�5��
����*������� ��� =�<

��/�
�� ��� ��=

0��
�
(� ��� �?�?

�	�����
��� �< ��<

�	��� >�/A�

� !�"�%+��%?"!%+� �� +��*� !�"!



64

�
���������	�

����
���
��

���������������������������������������������������������������������������
�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�	��������������
����
����������������
�	�����%
�	����������
������������	���������8<������<����
�����
!	���
���� /���	��
 ���
��������������������
�	��������!	������	,����������������� �����
�	�����%
��,�
�����
��	���	��
���
������������	������%
�$�������
�	��������
��	��%
.�
�

�
�

0
����
�������
 ����������������
�����!��
�
���
�	�����������
������������'�
�
�.7� ��������� ��� ���
��������� ��� ��
�	���� ��� �!	�� �� ��	,����� ����	
�
����� ��� 
;
�	�� ��� ��
�	�����

����	�-����� �
� ����� ��� ��� ?�8��� ��� ���� ���� ��$� ���� 	���4�	� ��	� ��� �
��	��
���� ���
������,�� $�
���������,������������
���'�
�
7� 5���	�-���%
� ��	�� ��� 1G0� ��� =�8?� 
��,��� ��
�	����� ��� ,�	���� ������	(���� �
�	�� ���� ����

�������
� �=8�� ����	�-����
��� ��� ��� ������	(�� ��� 32�
����� ��� 5�
�
���	���%
� $� �����
5������	��� ��� 5�
�
���	���%
�� ��
� 
���,�� ��� ���� ��	���� $� ��������
��� �� 	����-�	� ��	� ������
6	��
��
���
����
�	����������
�0����(������G����
��.�

�

8
.1

9
2

7
.6

8
6 1

0
.7

7
0

9
.9

1
0

1
2

.0
5

8

1
1
.3

9
6

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

2001 2002 2003

Evolución de la contratación temporal

Solicitudes de autorización de contratos temporales Contratos temporales autorizados

�"+�)��%4"� �1�"!�G%4"�

?�� ?��

=< =�

?.��� ?.�8�

�.99< �.?�=

<?? =<=

��� ���

�?= �?�

��8 ���

? ?

�.�?? �.�??

8 �

�� ��

���=A0 ���.-/

1
��	�
����

0
��	 ������

�"4%+�4%4 ��4 �)"��!%�%)�7�

@�!�����%
��
��������

5������	����%


����,�

)�$����<9

�"�%+

�D& !"�4 �)"��!%�"��� &'"!%+ �

5	������

��	��
����
��������	��	

5	�.���.��0��������3	�!�����	��

1
��	��%


6!	������	,����

��	��
���
�����������	������%




65

�
���������	�

����
���
��

���������������������������������������������������������������������������
�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�.7� 0
����
��������������	��
���
������������	������%
������������
 �����
�/�����,�����������������?�=�
����	�-����
�����		����
��
'�

�
7� 5�� "�
����	��� ��� ��/�
���� ��
��� ��� ��
� ����	�-���� �<�� ��
�	����� ��	�� ��!	�	� 
�����������

��
��	������
�����#����������"�����	���.�
�
7� 5�� "�
����	��� ���� 1
��	��	�� ��� ���� ��� ��
� ����	�-���� 9�=� ��
�	����� ��	�� ��!	�	� 
�����������

��
��	������
������
����+
������.��
�

7� ��	� ��	�� ��	���� ���� ��
/���	����
��� #��	��	 /����� ���� "�
����	��� ��� "����� 5
!��
��� ��
�
����������� �
� ������ ��� �?8� ����	�-����
���� ��	�� 	����
��	� �� ���� ��
��4��� ��� 	������� $� ���
�	�,�
��%
�����
��
����.��

�
�.7� � � � �0
� ���
��������������
�	�������� �
��	��%
�������
�����	�-�����.�??��$����
������
�/�����,����� ���

����	�-���%
����8�����
�	������
����"�
����	������0������%
�������	��$�����	�����?����
�	������
�
���"�
����	�������1
��	��	�$�===��
����"�
����	������5�
�
���	����
����;!�����.�

�
=.7� 0
���������	�������$������
����	����
��������������
�	�����
��	 ������A���B������������������<���
�

���������	�-���������*1����	�������	 ���������������	��7�
,��������	����
�����6�1*.�
�

?.7� 0
����
�����������
�	���������
��	�
���������
����������=<=������
 �����
�/�����,������������	�-���%
�
��� ���� 
��,��� ��
�	����� ��	�� ���
��	� 
����������� ���	����	����� $� ���
���	�� � �
� ��� ��	����%
�
&�
�	������1
��������
�����
���
���	���.�

��
9.7�� 0�� 
;
�	�� ��� ������������ $� ���� ����	�-����
��� �
/�	
����� /�,�	�!��
�
��� ��	� ����"�
����	���� ���

5�
�
���	����
��� ��!������ $� ��� #����
��� ��� ����� ����	��	� ��� ���� �4�� �
��	��	�� 
���,���� ��	� ���
����	�-���%
� ��� 
��,��� 
����������� ��� ��
�	�����%
� ��
��	��� A�
��	��%
��	�!���� �
�
�	 ��������
��	�
����� ��	�� ��������	� �� ���� �	�!�����	��� ���� ��� ��!���
� �
��������
�
��B���;
� ���

��,��1
��	����%
���
��
������ ����*��	���	�������0��������	�� ����5�
�
���	����
�����!������$����
�	�����������$�&������.�G���!���
��������������������
/�	
�����/�,�	�!��
�
��������
�����	�-����
���
���
��� �� ���� �	���	���� 	���	����,��� ����� �
� ����� ��
������ ����!����� ��� )�$� ��� �	�����������
&�
�	����� ���� 0������� $� ��
� ��
���� ��
�� �	�
������ �!����� ���
��	� ��������
��� ��$�
��	�����
A
��	���%
����
�
��������!����%
�	�����������
��������B.�

�
�.7� ����	�;���
�������	��������4���	��������)�$����"�������:���������5�
�
���	���,���$�����6	��
�*������

��	�� �888�� �
� ��� �	������� 8��� �4���� �
� � 		�/�� �� ��� ���������%
� 5�����
��� *���
��� ��� ��� )�$�
6	� 
�������88��������������!	������6	��
���%
�&�
�	�������*����
��0������,�����	��	�����	���
�
��	 ���	���!�	��� ���	�����%
���������	�/���	������������%
���
����5�
�
���	���%
.�0����������������
�����
�	�����%
����������	�/���	������
���
�	���������	���%
�����	
�
���������
������
���$���
����
����	���
��	��	����	��
�������	���
�	����
�	
����,�����%
���������
�	�����%
���
��	��.�

�
�



66

�
���������	�

����
���
��

���������������������������������������������������������������������������
�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

����.�/��� ����	�������	����
����������
�
��������
����������������B�����
�
���
��
���
�	������
	���
������
�����
�	�������
	����������

�
��
�	�����������
����
������
�
���	��������	��
��� ��!�	�����
�����������(/�������/�
���
�������������
/�	
�	�
���� 
����� ����	������ �� ���� ��� 	�/��	�� ��� �	�.� ��� ��� ��� )�$� ?�������� ��� ��� ��� �����
!	��� ��� �	�����������
&�
�	����� ���� 0������ ��	�� ��� �4�� ������ ��(� ��
�� ��� L��
�	��M� ��� ���� �
�	�
�
���� 	��	�!���,��� ���� ��	��
���
��!�	������������	�/��	������	�.��=�������
��
��)�$��
������
���+
�����	�������B�$��B����$����
����
������� �
��	�!���������/�	
����
��
����������"�
����	�������#����
���$����5�
�
���	����
����;!�����.�
�
��	�
������ ��������4�� �����
�������� �����	������;!������������� �� ��
�	�����
������?�����!�2
����� 	����-����
������
�����/�	
����	�,�������
����5���	����������0�1������9�����
�	�������������	���������������	
�
�
�����
��
�����
���$��	�����
��
������	�
�������4��������������	��	�!����
���������	��
���
��/�
���
�	���$���!�	������
�����
���������;!�������
�	���	������$���	����	��
��
����;!�����.�
�
G����� 
���
�����������
�	�������������
�����������
���	�����������	�����������(
����
���	��������
�	�
�
���������
)�$�����	�����������������
���������������	�����0�1�������	 
��������
/�	
����
����
��%
������������������
�������	������'�K�
������0���4���:�
������&�	�
�(��������%�������
�0���!����
��
����K�
��	�����:�
������
&�	�
�(����� �������������5��		���:�
������&�	�
�(����� ���������	���,�������	2������$�����G����
������ ����
:�		���		����� 0���4����.� G�� �!���
���� ����� ;���
�� �
������ ���
�� ��� �!������%
� ��� ��
�
���	� ��� "�
����	��� ���
#����
�������	��	�!����
�����,�
������$������/��������	�
�������4���������	������	��
��.�
�
��	�� /�
���-�	� ��� �
�
�	���%
� ��� ���� �
�������� ��� ��	����� �;!����� �������� �� ��
�	��� ��$� ���� 
�
���
�	� ���
��������%
��������0�1�����������
�$������88�����!	������
�����%
����� 
!������!����,�������
����
��������
����0�1�������
����	�����,���������
�����;!�����������$������������	��
��
���$��
������������
����	��
�-��
�
��� 
!����������5�
�
���	���%
������������
���������
������,���
������
���	���-���;!��������������
��� 
�	���$�
����������	�/����
������5����
��������������������,�����������
��	2�������	��������
�(/��������	�
��������!����
/�
�����
�������.�

�
�

����.�/�����
���
���H���
���
���
	���	��
�

)��/�
��%
������
�	���,��
������!��������
�����)�$�������	���������������������������	�����	�����	 
�������
�
/�	
�� ��	�� ��� ����	
�
���%
� �� 
���/�����%
� ��� ���� 	��	�!����
��� ���� ��	��
��� ��!�	��� ��� ���� �
����
�;!������ $� �
�������� �;!������ �
�	���	������� ,��
�
� ����!�����
��� ���� ������ �
/�	
�� ��� 	������� �
� ����
��
�����
��� $� ��	� ���� �	�����
��
���� ���� ��� �/����� ��� ����!��-��� ��	� ��� ��
���%
� 1
��	
�
����	���� ���
���	�!����
�������
���
����� ������	����	(������� �����(/����������������.�0�����	�����
��
��������
�	����

����
���5���	�����������
���%
�0������,��������1
��	
�
����	����������	�!����
��.�
�
��
�� ��	����	(������ 
 �� ���������� ��� � ��� �������%
� ���� �	 
���� ��� �
/�	
�� ��� ����
��� �
��������
�;!��������
����
��%
��� �����������	��������������
��
������
����������	����������
���������	���
������
�����
�	��� ������ ��
������������	���
���������
���
�	�����	��	�
�.�0����
��������;��� ��
��
!�	��������
�(
����
���	��������
�	�
�
�������	�����
���������!������%
������
�
���	�	��	�!����
��.�

��
��
�����
 �����
�/�����,���������
�	������	�������������
��������	�����������
���'�

�&� '������
�
��	����	����
������
�
��������
����
"�������	����	������	�	�
�
*���	���
�����
�	��
����
�������������������	���
��������������
�����;!������$��
���������;!������
�
�	���	���������	�,�������������
�����
�4�������������,���������	����-�
������
��
������������������
��
�
���	���,��$��
���	�����
���	����������
���
�	�����	������,�����/�	�
������;
���������	����
%
����
��� ���� ��	��
���
� A�	���� �	 /������ �	�
���	����� ����	���� ������
�
������
���� !�
���� ���.B� �����
���
�	���
��
��� �	���������	��� ���� ������ ��	� ��
�����,�� �� ����
���,��� �
� ��� /�
�
�����%
� ��� ����
��	�
����
��� ! ����
�
��� ��� ���� ��!,�
���
��� ��
� ��	��� �� ���� �	�����������&�
�	����� ���� 0������ $�
��	����!��
�	�!�
�/��������������
�	���
��
����3���	��$�/�
��
�
�������	2��
�
�������	��
������������



67

�
���������	�

����
���
��

���������������������������������������������������������������������������
�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

!��
� 
�	
��
�
��� ��� ��	��
��� ��� �������,�
�
��� ��!�	���� ����
��� �
���� ��
� 
������ ��
� ��	��
���
/�
���
�	���$���!�	��.�

�
�&� '������
�
��
���
�
�

0�� �!����,�� ��� ��
�����	� ���� ���
����� ��� 	��	�!����
��� 
�� ����	�
�
��� �
� �
�	�
�
��� ����	��	� ���
��	��
����� /������ ����� �4�� �
� ��� )�$� ��� �	������������ ��	
����
��� ��� 
��
�� ���
��� ���� ����
	��	�!����
��� �
��,�������� �����
� ��
�	� �
�	�
�
���� ����	��	���� ���
�	�� $� ���
��� ��� ��
��
��
�
��
��
����		���
���������������
����������!��������������
��	�����	��.�
�
��
�����
�����������
��	��	�$�������������
�������
�
�	������
����������
���
,�
����������,���	�����
����
��
�
;
�	��
�$����
�/�����,�������	��
�����	����,��$� �2�
����
��������������
,�
�����
� �(
���
��
�����������
�	
����
������	��
�-����
����
�	���	����������,��
�������-�
������
�
�	����
�	����
�
�����
�� ��� ����	�-���%
� ��	� 
������ 	��	�!���,��� 	�/�	����� �� 
�,����� �� �	����� �	�/����
������ ���
����	�����
� ������	����	(�������$�
��������������������
����$���
�	�/�	�
�������
�
;
�	��
 ��
��
����������
�����	�
�,�����	���,���	�����!���������-�
��
��������	�����.�

�
�&� '������
�
������
���������	��
��
������
�	�	�

�
*�� �	���� ��� ��
�����	� ���� 
�$�	��� (
������ ��� 	�
��!������� ��
�	�� ��� ��� ��
�����%
� ��� ������� ����
����!����
�����)�$�������	����������.�

�
0
� ����� 
��
�� �(
��� ��� ����
���� ��� �
�	������%
� ��� ���	����	��� 	��	�!���,��� /����!���� $� ��
� �
�
��	��
��������
�/�����,�����	��	�!���%
�,�	��!��.�

�
	&� '������
�
����������	���������
�����
���������
������
�������

�
)�� �����-���%
� ��� �
� �����
�� /����!��� ��� ��
�	��� ��	������ �� ��	
���	� �
� ����� �	���� ��� ��!�	���� �
� ����
���(������ ��� ����	���� #�
�
��� ��� ����� �
������� ��
�� 
����� ��� 
���
�-�	� ��� �/����
����� ������

�
��
�	��
������
�����
 ����
����������!�������
/�	
���%
���	���������	�$������	���������	�����!���
���,����%
�����	������	��
��
����������(
������������)�$�������	����������.�
�
5
���
�
��� ��� ��������
� ���� 
������� 
�	
���-������ �
�� ��� ��
�
�����%
� ��� 	��	�!����
��� ����
��	��
��� ��	����,��$� �2�
���� 
��������������
,�
���$� ��	����� ����	�-���%
����
��������	������	�����
��	��
��������
,�
��.�
�
)�� �
/�	
���%
� ����������� ��	�� ��� ��	��
��� ��	����,�� $� �2�
���� 
�� ��� ��
���� �������,�
�
��� �� ����
�������������	��������
�������
���$���������
���	�����,�������	������
������	�����	���������
�����
���
����	�!����$�����������	��
�-���,���� ��������
��	��	�!����
����
�������������	�����
���������	���$�
/�
���������
���
������ �����������
��

�-���%
���	�����
��%
�������
�	��������������	�������
������
��
������ ��� 5�
�
���	���%
�� �	�����
���� ���� ��	��
��� ��	����,��� �����
��� ��� �������%
� �����-������
�	��
��	�
�������..�



68

�
���������	�

����
���
��

���������������������������������������������������������������������������
�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�
�

����.�/�����
���
�	�������
��
�
���
�
� ��
�	������
�	���
�	
���,����������
��	��	
�
���������������	�/�	�
�����������������
����	�����������
�

�������
�����	�
�������4������������
������/���	�������������
���
���'�
�

�����1�"!�G%)�7��4 �+%��&%�%���%+%!�%+ ��4 +�' !�"�%+��1@ �"�%�)"�( ��"��
�

��4�)%4"! �I��

�

�
)�� ��/�	�
���� ��� �	2����� �
�	�� 
���� ����	�-���� $� 
���� ��������!��� ��� ����	�-�	� ��� ��!�� �� ��� ��	���
��		����
���
�������
�	�����	���52	��������
�������	���
�����
�����
������
�
�����+%?"!%)�7�B�)"�@1��%& �� �)"�� +����B�4 � +"�� ��8"!& ��4 � +%�
�
����"?! �4 � !&��%)�7��5�

&"4�8�)%)�7�� 4 � ! �!�?1)�"� �� 4 +� ' !�"�%+� +%?"!%+� 4 �  �� �� 'D?+�)"�� 5�  ���4%4 �� 'D?+�)%��
 &'! �%!�%+ ���
�

0
� ����� ���	����� �����
� �����
���	��� ,�	���� ������ ��� �
/�	
��� �
� /�
��%
� ��� ��� 
���	���-�� ����
��	��
��������
����;!��������
�������;!������
�	���	���.�

�
��� � !�"�%+� 4 � 
"�( ��"�� *�� ����	�-�� ��� �	�$����� ��� 5���	��� �� ��
,�
��� �������,�� A�.�.B�

��
�	�!�
��� ���� ��� ��� ,���	���%
� ���� 
��
�� 
�� ��� ��	�,�� �
� �
�	�
�
��� ��� 
���� ����	����
����	��	�����	�,������
����)�$�����	����������.�0
���������	���������
���$�
'�

�
�B� ��
,�
���� �������,��� �
/�	
����� /�,�	�!��
�
��� ��	� ��� �0�1�� ���� ��� ��
� ��		���� $�

/�	
������	�
�������4������.�

!B� 1
/�	
���/�,�	�!�����
���������	�����0�1����!	��	�,����
�������	��������
������������
�����
��(������
��
���������
,�
����������,���
�,���	.��

�B� 1
�	�
�
���������
�������
�������������%
��
���������
���
�	�����
��������%
��������,����(�
������
����.��

�B� ��
,�
���� �������,��� �
/�	
����� ���/�,�	�!��
�
��� ��	� ����0�1����	�
��������	��� �� ����
�
�	�
�
��������	�-������
����)�$�����	����������.��

�B� 6�	��� ��
,�
���� �
���$�
��� ���� ���� ���
�
� �
�� ��	���%
� ���	��
���� $� 
�� ��		����
��� ���
	�,���%
���	�
����������������	������$������������ 
��
��	���������
��������%
.��

G;
�	�����0
��� =? 0/����,�� ��.?��

1
/�	
���� =? 0/����,�� �<.���

��� �� ��J1 �� �%1�"!�G%�&%�%��%+%!�%+

3�����
���������	��������������!���������	�!���%
' 8�<.<=�.�=�������	��.

3�����
���������	����������	�-����' �=<.<8�.8��������	��.

��	��
������������
���������	����������	�-����' <��=�O



69

�
���������	�

����
���
��

���������������������������������������������������������������������������
�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

�
�

�
�

��� � !�"�%+� �"� %)"$�4"� %� 
"�( ��"�� �+� ��8"!& � ��'"� J1 � � � ! %+�G%� '%!%�  �� � ' !�"�%+�  ��E� ! 8 !�4"� %� 1�%��
& 4�%�� 5� &E*�&%�� '"!� ��( + �� 6 @ &'+"I� 
�! )�"! �� 4 � C! %B� � 8 �� 4 � 
 '%!�%& ��"B� � 8 �� 4 � � )�"!B�
�K)��)"����5��K)��)"����9�)"����4�)%)�7��4 +��D& !"�&E*�&"�4 �4"�%)�"� �� ��)%4%�1�"�4 � ++"���

�
����4�)%4"! �I�

�

.�� ��� �� 'D?+�)"�� ���� )"�( ��"� )"+ )��("� '!"'�"� J1 � '! � ��%�� 1�� L���� &%� ��� $!%+� 4 � ! �!�?1)�"� �L�� 0��
�
/�	
�� �������
�������
�����	�-�	� ����
������	��	�!���,�����	��	�
�����	�����	��	�!���,����
�	
��
�
����2�
�����$�
��	��
�����
�
���	���,��$�������$�.�0
���/�
���,������	������������	�-�	��
������
��	��	�!���,�������$����������%
�
	������
�����
��������������
/�	
�
.��

�
0
���/�������� �
/�	
������
���
�������
��������������
���/�����%
�
���
����
;
�	������/����,���
���
�����
������
	��	�!���,����	�,��
�
�������	�-����.�

�
����������4�)%4"! �I�

�

>�� � !�"�%+� �� +� *� !�"!��*�������
���
���������������������,��.�
�

��	��
���������-����������0���4�����
��
������
��	��	�!���,���
���	�����
����,���
�����	�������	��
���/�
���
�	����
����!��
�	��� ���	��	�!���%
�/�
���
����
��������������%
������	��	�!���%
����	�/�	�
�����
�0���4������
��
��"%�����
��� ����	� 5��������,�� 1� ���� �� ���� /�
���
�	���� $� �
� ��
���
�
��� ��� ������-�
��
��� �
� /�
��%
� ��� ����
��	����	(�����������������(���$�
�
�
�
��	��
�����
�	�����������
�
������$���	��	�!����
������/���
��
���,�������
�	�/�	�
�������
�	���������������	�!����$�
����������-�
���
��
����
����
�������,�����%
�����1���������(����		����
���
��.�

�
��4�)%4"! �I�

�
�
�
�
�

0/����,�� �9�?

G;
�	�����0
��� =?

1
��	���������
��������	�����
/�	
��� �8.�8<.�?<�?����	��

� !�"�%+��"�%)"$�4"�%�
"�( ��"

G;
�	�����0
��� 9 0/����,�� 89�

1
/�	
���� 9 0/����,�� 89�

1
��	���������
��������	�����
/�	
��� �<.8��.<���8����	��

��� ��)"������ &%���� $!%+�4 �! �!�?1)�7�

G;
�	�����0
��� = 0/����,�� ?<�

1
/�	
���� = 0/����,�� ?<�

��� �� ��J1 �� �%1�"!�G%�&%�%��%+%!�%+



70

�
���������	�

����
���
��

���������������������������������������������������������������������������
�

���

������������
��
	�����
��
����	�����������	���������
���
�

������������	��
��� �

� �1& ��
�

�
�
5���!��������
���	�	����/�	
����
�2�������� 
!��������������%
�����	���������
��	��
�����
��
����%
�
�����	 /��������	���,�����������/����,���$�������������������	��������������
�����;!�����.�

�
�

�
Efectivo s de lo s Entes P úblico s

A ño 2003
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1.625

967 580

Entes con M .S. y CºCº Fuera de Convenio Sistema Integral Personal en el Exterior

Coste en miles euros Efectivos

M asa Salarial Total M . S. Autorizada

Cº Cº informados
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CRÉDITO CRÉDITO OBLIGAC. EJECUCIÓN

INICIAL PRESUPUES. DEFINITIVO RECONOC. PRESUP.

(a) (b) (c) = (a)-(b) (d) % (d)/(c)

07.01.161.00 2.953.822,08 115.250,00 3.069.072,08 3.053.128,87 99,5

07.01.161.01 747.881,34 31.750,00 779.631,34 773.407,60 99,2

07.01.161.02 1.640.199,78 72.450,00 1.712.649,78 1.705.500,54 99,6

07.01.161.03 977.082,48 31.150,00 1.008.232,48 1.001.915,20 99,4

07.01.161.04 3.943,32 0,00 3.943,32 3.852,42 97,7

TOTAL SERVICIO 01

POGRAMA 314B

07.02.160.04 2.560,20 0,00 2.560,20 0,00 0,0

07.02.164 45,90 0,00 45,90 34,45 75,1

TOTAL CAPÍTULO I 6.325.535,10 250.600,00 6.576.135,10 6.537.839,08 99,4

07.02.480.00 1.632,00 20,00 1.652,00 1.618,50 98,0

07.02.480.01 163,20 25,00 188,20 179,97 95,6

07.02.480.02 12.240,00 -765,00 11.475,00 11.295,08 98,4

07.02.480.03 1.632,00 9.400,00 11.032,00 988,78 9,0

07.02.480.04 1.606,50 30,00 1.636,50 1.573,22 96,1

07.02.480.05 11.709,60 0,00 11.709,60 11.286,78 96,4

07.02.480.06 1.759,50 0,00 1.759,50 1.730,33 98,3

07.02.480.07 16.320,00 1.950,00 18.270,00 18.118,66 99,2

07.02.480.08 2.346,00 1.640,00 3.986,00 3.414,40 85,7

07.02.480.09 3.570,00 0,00 3.570,00 3.145,77 88,1

TOTAL SERVICIO 02

PROGRAMA 314J

07.03.481.00 84.859,92 0,00 84.859,92 82.976,43 97,8

07.03.481.01 118.575,00 500,00 119.075,00 118.211,34 99,3

07.03.481.02 400.503,00 -510,00 399.993,00 391.313,03 97,8

07.03.481.03 634,44 10,00 644,44 627,10 97,3

07.03.481.04 1.872,72 0,00 1.872,72 1.777,99 94,9

07.03.481.05 255,00 0,00 255,00 108,86 42,7

TOTAL SERVICIO 03

PROGRAMA 314H

TOTAL CAPÍTULO IV 659.678,88 12.300,00 671.978,88 648.366,24 96,5

TOTAL SECCIÓN 07 6.985.213,98 262.900,00 7.248.113,98 7.186.205,32 99,1

������������	
���� ��� �� � � � ��	
 �

� � 
 �� � 
 �


 �� � 
 
 ��� 	�� � � � � � 	
 � 	
 �� � � � 	
 �

� � � � �� � � 	� 	� � � � ��� � � 	� � � � �
 � �

78,6

606.700,08 0,00 606.700,08 595.014,75 98,1

55.584,90 12.300,00 67.884,90 53.385,94

MODIF.

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE LA SECCIÓN 07-EJERCICIO 2003
( En euros )

99,5

APLICACIÓN

PRESUPUESTARIA

6.322.929,00 250.600,00 6.573.529,00 6.537.804,63
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APLICACIÓN

PRESUPUESTARIA EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO % %
2001 2002 2003 2002/2001 2003/2002

07.01.161.00 2.545.849,44 2.741.593,79 3.053.128,87 7,7 11,4

07.01.161.01 706.822,73 729.729,04 773.407,60 3,2 6,0

07.01.161.02 1.571.785,66 1.605.656,50 1.705.500,54 2,2 6,2

07.01.161.03 949.009,77 960.351,96 1.001.915,20 1,2 4,3

07.01.161.04 4.890,99 4.361,46 3.852,42 -10,8 -11,7

TOTAL SERVICIO 01
Y PROGRAMA 314B

07.02.160.04 2.396,77 575,04 0,00 -76,0 -100,0

07.02.164 51,03 46,16 34,45 -9,5 -25,4

TOTAL CAPÍTULO I 5.780.806,40 6.042.313,95 6.537.839,08 4,5 8,2

07.02.480.00 1.589,90 1.545,55 1.618,50 -2,8 4,7

07.02.480.01 166,67 174,62 179,97 4,8 3,1

07.02.480.02 13.152,61 9.173,12 11.295,08 -30,3 23,1

07.02.480.03 1.524,40 1.259,59 988,78 -17,4 -21,5

07.02.480.04 898,19 1.397,90 1.573,22 55,6 12,5

07.02.480.05 11.515,78 11.189,79 11.286,78 -2,8 0,9

07.02.480.06 1.754,97 1.664,72 1.730,33 -5,1 3,9

07.02.480.07 14.446,14 19.786,01 18.118,66 37,0 -8,4

07.02.480.08 (*) 2.059,54 2.716,96 3.414,40 25,7

07.02.480.09 1.244,65 3.414,08 3.145,77 174,3 -7,9

TOTAL SERVICIO 02
Y PROGRAMA 314J

07.03.481.00 96.934,91 87.462,15 82.976,43 -9,8 -5,1

07.03.481.01 131.024,82 122.979,34 118.211,34 -6,1 -3,9

07.03.481.02 434.773,14 404.979,79 391.313,03 -6,9 -3,4

07.03.481.03 782,13 707,25 627,10 -9,6 -11,3

07.03.481.04 1.881,13 1.824,64 1.777,99 -3,0 -2,6

07.03.481.05 305,79 162,27 108,86 -46,9 -32,9

TOTAL SERVICIO 03
Y PROGRAMA 314H

TOTAL CAPÍTULO IV 714.054,76 670.437,78 648.366,24 -6,1 -3,3

TOTAL SECCIÓN 07 6.494.861,16 6.712.751,73 7.186.205,32 3,4 7,1

������������	
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��� � � � ��� �	� � � � 
 � ��� �� �
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 �� � � � �� 
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-3,7665.701,92 618.115,44 595.014,75 -7,1

8,2

50.800,64 52.943,54 53.385,94

5.778.358,60 6.041.692,75 6.537.804,63 4,6

4,2 0,8

� � �� � � ��� ��� �� 
 �� �� � � � ��� ��� � �� � � 
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OBLIGACIONES RECONOCIDAS VARIACIÓN
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PROGRAMA 314 B

COLECTIVO AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO % %

2.001 2.002 2.003 2002 2003 2002/2001 2003/2002

11.-Jubilados Civiles 331.712,28 297.653,24 276.616,63 89,73 83,39 -10,3 -7,1

13.-Jub.Sanidad Local 79.450,10 77.558,97 78.779,85 97,62 99,16 -2,4 1,6

15.-Jub. Ley 50/84 2.130.105,38 2.362.946,58 2.696.483,50 110,93 126,59 10,9 14,1

73.-Fondo E. Mugeju 232,47 212,50 194,12 91,41 83,50 -8,6 -8,6

87.-Jub.equivalente a SOVI 131,71 133,45 180,39 101,32 136,96 1,3 35,2

Subconcepto 01.161.00 2.541.631,93 2.738.504,74 3.052.254,49 107,75 120,09 7,7 11,5

12.-Familiares Civiles 388.099,12 380.459,90 383.366,84 98,03 98,78 -2,0 0,8

14.-Fam. Sanidad Local 39.928,64 40.055,11 41.470,59 100,32 103,86 0,3 3,5

16.-Fam. Ley 50/84 278.480,03 309.066,54 348.405,74 110,98 125,11 11,0 12,7

Subconcepto 01.161.01 706.507,80 729.581,55 773.243,17 103,27 109,45 3,3 6,0

21.-Retiro Militares 360.179,01 328.034,50 308.566,81 91,08 85,67 -8,9 -5,9

31.-Retirados Ley 50/84 1.131.146,53 1.207.024,28 1.332.985,70 106,71 117,84 6,7 10,4

41.-Caus. Ley 37/84(T.I) 39.952,80 34.955,36 32.031,23 87,49 80,17 -12,5 -8,4

43.-Caus.Ley 37/84(T.I) 39.220,67 34.434,21 30.995,18 87,80 79,03 -12,2 -10,0

88.-Retiro equiv.SOVI 258,93 242,83 223,19 93,78 86,20 -6,2 -8,1

Subconcepto 01.161.02 1.570.757,94 1.604.691,18 1.704.802,11 102,16 108,53 2,2 6,2

22.-Familiares Militares 634.274,22 627.165,69 638.479,63 98,88 100,66 -1,1 1,8

32.-Fam. Retir. Ley 50/84 230.427,18 251.231,33 280.495,25 109,03 121,73 9,0 11,6

42.-Fam. Ley 37/84 (T.I.) 38.478,24 37.408,72 38.004,88 97,22 98,77 -2,8 1,6

44.-Fam. Ley 37/84(T.I) 45.691,55 44.400,11 44.432,58 97,17 97,24 -2,8 0,1

Subconcepto 01.161.03 948.871,19 960.205,85 1.001.412,34 101,19 105,54 1,2 4,3

52.-Camineros Ley 115/69 4.893,96 4.336,40 3.836,46 88,61 78,39 -11,4 -11,5

Subconcepto 01.161.04 4.893,96 4.336,40 3.836,46 88,61 78,39 -11,4 -11,5
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PROGRAMA 314 J

COLECTIVO AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO % %

2.001 2.002 2.003 2002 2003 2002/2001 2003/2002

Cuotas Asistenc.Sanitaria ( nóm. manu.) 2.392,47 575,04 0,00 24,04 0,00 -76,0 -100,0

Subconcepto 02.160.04 2.392,47 575,04 0,00 24,04 0,00 -76,0 -100,0

85.-Complem. Familiar 50,39 46,74 34,20 92,76 67,87 -7,2 -26,8

Concepto 02.164 50,39 46,74 34,20 92,76 67,87 -7,2 -26,8

81.-Exministros y Asimil. 765,89 737,76 778,95 96,33 101,70 -3,7 5,6

86.-Famil. Exmin. y Asim. 823,89 808,15 839,55 98,09 101,90 -1,9 3,9

Subconcepto 02.480.00 1.589,79 1.545,91 1.618,50 97,24 101,81 -2,8 4,7

82.-Pens. Excepcionales 166,01 174,62 179,97 105,19 108,41 5,2 3,1

Subconcepto 02.480.01 166,01 174,62 179,97 105,19 108,41 5,2 3,1

51.-Pensiones Marroq.(nóm.man.) 9.690,78 8.556,23 9.034,36 88,29 93,23 -11,7 5,6

56.-Montepío de Guinea 24,57 18,53 17,15 75,42 69,80 -24,6 -7,4

83.-Pens. Remuneratorias 1.174,63 1.138,48 1.113,61 96,92 94,81 -3,1 -2,2

97.-Caus. Marroq.Ceuta y Melilla 174,49 165,84 158,35 95,04 90,75 -5,0 -4,5

Subconcepto 02.480.02 11.064,46 9.879,08 10.323,47 89,29 93,30 -10,7 4,5

Coste Capit.Pens.Terroris. (nóm.man.) 1.524,40 1.259,59 988,78 82,63 64,86 -17,4 -21,5

Subconcepto 02.480.03 1.524,40 1.259,59 988,78 82,63 64,86 -17,4 -21,5

60.-Caus. por actos terrorismo 365,22 592,89 664,27 162,34 181,88 62,3 12,0

61.-Familia. por actos de terroris. 530,16 805,01 908,96 151,84 171,45 51,8 12,9

Subconcepto 02.480.04 895,38 1.397,90 1.573,23 156,12 175,70 56,1 12,5

70.-Afectados R.D-l 9/93 7.797,24 7.702,85 7.907,56 98,79 101,41 -1,2 2,7

71.-Familiares afectados R.D-l 9/93 1.012,94 948,56 939,90 93,64 92,79 -6,4 -0,9

Subconcepto 02.480.05 11.516,37 11.178,85 11.285,41 97,07 97,99 -2,9 1,0

Familiares Marroquíes ( nóm. man. ) 1.752,11 1.663,09 1.729,96 94,92 98,74 -5,1 4,0

54.-Fam. Operar. Loterias 2,87 1,62 0,61 56,51 21,28 -43,5 -62,3

Subconcepto 02.480.06 1.754,98 1.664,71 1.730,57 94,86 98,61 -5,1 4,0

Ayuda cuatro mensualidades 14.447,55 19.786,01 18.118,66 136,95 125,41 37,0 -8,4

Subconcepto 02.480.07 14.447,55 19.786,01 18.118,66 136,95 125,41 37,0 -8,4
Ayudas económ. Ley 35/95 (nóm. man.) 2.064,54 2.824,04 3.414,40 136,79 165,38 36,8 20,9

Subconcepto 02.480.08 2.064,54 2.824,04 3.414,40 136,79 165,38 36,8 20,9

20.-Pens. e indemniz. Alum. Mili. 1.011,63 2.898,90 2.564,48 286,56 253,50 186,6 -11,5

Subconcepto 02.480.09 1.011,63 2.898,90 2.564,48 286,56 253,50 186,6 -11,5

TOTAL PROGRAMA 314J 48.477,95 53.231,39 51.831,67 109,81 106,92 9,8 -2,6
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PROGRAMA 314 H
COLECTIVO AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO % %

2.001 2.002 2.003 2002 2003 2002/2001 2003/2002

25.-Mutil. Civ. D 670/76 9.908,81 8.984,42 8.513,25 90,67 85,92 -9,3 -5,2

26.-Invál. guerra Ley 35/80 58.761,58 50.979,34 46.901,78 86,76 79,82 -13,2 -8,0

36.-Mutil. Civ. Ley 6/82 26.038,06 25.456,61 25.521,51 97,77 98,02 -2,2 0,3

75.- Mutilados útiles 2.282,86 2.107,75 2.010,10 92,33 88,05 -7,7 -4,6

Subconcepto 03.481.00 96.991,32 87.528,12 82.946,64 90,24 85,52 -9,8 -5,2

27.-Fam. Inválidos guerra 41.446,92 41.835,46 42.006,69 100,94 101,35 0,9 0,4

28.-Fam. guerra Ley 5/79 86.297,60 77.612,08 72.314,30 89,94 83,80 -10,1 -6,8

37.-Fam. Mut. Civ. Ley 6/82 3.252,85 3.460,67 3.900,18 106,39 119,90 6,4 12,7

Subconcepto 03.481.01 130.997,37 122.908,21 118.221,17 93,82 90,25 -6,2 -3,8

46.-Causant. Ley 37/84 (T.II) 203.842,41 178.570,31 162.090,92 87,60 79,52 -12,4 -9,2

47.-Famil. Ley 37/84 (T.II) 230.905,85 226.193,75 229.123,74 97,96 99,23 -2,0 1,3

Subconcepto 03.481.02 434.748,26 404.764,06 391.214,66 93,10 89,99 -6,9 -3,3

23.-Recomp. guerra causan. 756,90 678,30 613,24 89,62 81,02 -10,4 -9,6

90.-Trimestrales 16,98 15,10 12,42 88,94 73,15 -11,1 -17,7

Suboncepto 03.481.03 773,88 693,40 625,66 89,60 80,85 -10,4 -9,8

24.-Recomp. guerra famil. 1.869,97 1.823,26 1.777,87 97,50 95,07 -2,5 -2,5

Subconcepto 03.481.04 1.869,97 1.823,26 1.777,87 97,50 95,07 -2,5 -2,5

95.-y 96.-Indemniz.Ley 46/77(nóm.man.) 298,10 141,84 108,86 47,58 36,52 -52,4 -23,3

Suboncepto 03.481.05 298,10 141,84 108,86 47,58 36,52 -52,4 -23,3

TOT. PROGRAMA 314-H 665.678,90 617.858,89 594.894,86 92,82 89,37 -7,2 -3,7

TOT. PARCIAL SEC. 07 6.486.819,69 6.708.410,00 7.182.275,10 103,42 110,72 3,4 7,1

OTRAS NOM. MANUALES 8.041,47 4.341,73 3.930,22 53,99 48,87 -46,0 -9,5

TOTAL SECCIÓN 07 6.494.861,16 6.712.751,73 7.186.205,32 103,35 110,64 3,4 7,1
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SERVICIO 01 "HABERES PASIVOS DE CARACTER CIVIL Y MILITAR"

PROGRAMA 314 B "PENSIONES DE CLASES PASIVAS"

5.778,36

6.041,69

6.537,80
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SERVICIO 02 "PENSIO NES E INDEMNIZACIO NES DE CLASES

PASIVAS

PRO GRAMA 314 J "OTRAS PENSIO NES Y PRESTACIONES DE C.

PASIVAS"

50,80
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SERVICIO 03 "PENSIO NES E INDEMNIZATO RIAS DE CARACTER

CIVIL"

PRO GRAMA 314 H "PENSIO NES DE GUERRA"
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CAPÍTULO I "GASTO S DE PERSO NAL"

5.780,81
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SECCIÓ N 07 "CLASES PASIVAS"
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