PROGRAMA 612.D

GESTION DE LA DEUDA Y DE LA TESORERIA DEL ESTADO

1. DESCRIPCION

El programa contiene dos areas diferenciadas. Deuda Publica, en la que se
realiza el planteamiento y g ecucion de la politica de financiacion del Estado mediante la
emision o contraccion de Deuda del Estado, y que incluye la administracion y gestion de
los gastos derivados de lamisma, y €l area de Tesoreria, quien se ocupa de las funciones

de Caja, Ordenacion de Pagosy otorgamiento de avales.

1.1. Gestion dela Deuda del Estado

El principal objetivo de este programa es cubrir la necesidad de financiacion
del Estado, derivada de la egjecucion de la politica econdmica y presupuestaria del
Gobierno. Las lineas basicas de actuacion en 2003 para la consecucion de este objetivo

son las siguientes:

a) La elaboracién de un programa de financiacion para €l gercicio, a gque se
acompafia una proyeccién plurianual para el siguiente trienio, a efectos de cuantificar los
gastos financieros de la Deuda del Estado a consignar en € objetivo de estabilidad
presupuestaria para dicho periodo, segin se establece en la Ley 18/2001, de 12 de
diciembre, General de Estabilidad Presupuestaria.

b) La emisién de instrumentos competitivos, liquidos y adaptados a la

demanda de los inversores.

c) La minoracion de los costes financieros, que incluye € estadio de
operaciones de gestion de cartera como recompras y derivados (swaps y, en su caso, con

cobertura de colaterales).



Ademas, para megorar las posbilidades de financiacion, € programa se
complementa con medidas dirigidas a favorecer € desarrollo del mercado espariol de Deuda
Plblica, aumentar € conocimiento de la Deuda del Estado por los inversores de otros paises e
incrementar la presencia de los vaores del Tesoro en las principales plataformas

internacional es de negociacion dectrénica

Los gastos gque recoge este programa corresponden a persona y material
necesario para atender a funcionamiento de los servicios encargados de la gestion de la
Deuda del Estado y del estudio propuesta y programacion de las nuevas operaciones de
endeudamiento en moneda nacional y extranjera. Las dotaciones para atender los
intereses y amortizaciones de la Deuda, asi como los gastos de emision, incluida la
publicidad, se incluyen en la Seccién 06 "Deuda Publica' de los Presupuestos Generales
del Estado.

La actividad del Tesoro como emisor se desarrolla en un contexto
caracterizado por la reduccion de la necesidad de financiacion del Estado y el crecimiento
de la competencia con € resto de emisores soberanos del area euro, como consecuencia de
la integracion monetaria, la liberalizacion financiera y € desarrollo de las
telecomunicaciones. También se ha producido una importante internacionalizacion de los
mercados secundarios, con €l desarrollo de plataformas internacionales de negociacion
electronica y con alianzas, fusiones e interconexiones entre 10s sistemas nacionales, en
base a compromisos de negociacion que asumen las entidades y aprovechando los
acuerdos para integrar y homogeneizar los procedimientos de registro, compensacion y
liquidacion de valores en los distintos paises. Esta evolucion se ha traducido en una
negociacion mayor y més barata, aumentando la liquidez y la transparencia de los

mercados.

En este contexto de mayor integracion y competitividad, la agencia de
calificacion crediticia Moody's ha elevado, el 13 de diciembre de 2001, la calificacion de
los Bonos emitidos por € Reino de Espaia en euros y divisas extranjeras de "Aa2" a

"Aad'. Lasrazones que justifican lanueva calificacion son:

- Lamejoraen laposicién fiscal dentro de la Unién Monetaria Europea.



- Laconsolidacion presupuestariay el crecimiento econdmico sostenido.

- La aprobacién a los cambios institucionales y presupuestarios efectuados,

asi como alos procedimientos de control para su mantenimiento futuro.

La medida representa un reconocimiento internacional de los esfuerzos
realizados por Espafia en el ambito de la gestiéon macroecondmica y financiera, de
repercusion positiva sobre la apreciacion de los valores del Tesoro, que se hatraducido en

unareduccion de los diferencial es con |os emisores soberanos de nuestro entorno.

Ahora bien, para aprovechar plenamente en la financiacion del Estado las
mejoras de la economia espafiola, el Tesoro ha revisado, por Resolucion de 20 de febrero
de 2002, los compromisos y funciones de los Creadores de Mercado, con € fin de adaptar
su regulacion ala evolucion de los mercados y reforzar su actividad, para que la Deuda del
Estado no pierda atractivo en términos de liquidez frente a otros emisores. La nueva
regulacion aumenta |os compromisos por ambas partes y revisa los criterios de evaluacion
de estas entidades a fin de incrementar la liquidez de las emisiones y conseguir una base
inversora diversificada, ligando el beneficio de concurrir a la segunda vuelta de las
subastas de Bonos y Obligaciones del Estado al compromiso de estas entidades con el
mercado secundario, para asegurar que todos los Bonos segregables se coticen por los

Creadores con diferenciales gjustados y por volimenes adecuados.

También se va a revisar la regulacion de los Fondtesoro para aumentar su
competitividad respecto del resto de instituciones de inversion colectiva. Las lineas de la

reforma son |as siguientes:

e Simplificar y homogeneizar entre si y con el resto de instituciones de
inversion colectiva los convenios de los cinco tipos de Fondtesoro
existentes (FIM, FIAMM, Renta FIM, Renta FIAMM y Plus).

e Reducir comisiones

e Permitir las operaciones en derivados con mayor libertad, manteniendo la

obligacion de su uso solo para cobertura de riesgos



Ademas, se haampliado € nimero de plataformas electronicas en que se negocia
la Deuda Publica espariola. Asi, junto a la plataforma local Senaf y las internacionales Euro
MTSy Brokertec, a partir del 27 de mayo esta operativa una segunda plataformaloca: MTS
Espaiia.

En cuanto a los instrumentos que utiliza € Tesoro para su endeudamiento, se ha
optado, a pesar de la menor necesidad de financiacion, por mantener € numero de
instrumentos en euros y reducir € de subastas, concentrando los volumenes de emision en
Letras para facilitar a las nuevas referencias la liquidez necesaria y emitiendo, en Bonos y
Obligaciones, un volumen elevado del primer tramo de cada referencia para favorecer su
presencia en los mercados desde la colocacion inicial. En Deuda en divisas se ha previsto un
objetivo especifico de emision por un contravalor global de 1.500 millones de euros,

supeditado a una reduccién de costes respecto a endeudamiento en euros.

Las Letras del Tesoro se emiten a descuento, a los plazos de doce y dieciocho
meses, mediante subastas que tienen lugar cada dos semanas hastael mesdejulio, inclusive, y
cada cuatro semanas a partir de dicho mes, coincidiendo las fechas de emisién con las de

amortizacion de las Letras en circulacion, parafacilitar lareinversion alos tenedores.

Los Bonos y Obligaciones del Estado son de rendimiento explicito, con cupon
anua, se emiten a los plazos de tres y cinco afos, los primeros, y de diez, quince y treinta
afios las segundas, mediante subastas de carécter mensua, y las emisiones se mantienen
abiertas poniéndose en oferta tramos sucesivos de una misma referencia, hasta que acanzan
un volumen minimo entre diez y doce millardos de euros para asegurar su liquidez en los
mercados secundarios. Los Bonos y Obligaciones solo se diferencian en € plazo de viday, a
partir de 1998, tienen la calificacion de Bonos segregables, existiendo con dicha calificacion
20 referencias en circulacion a 31 de mayo de 2002, que suman un nominal de 207.039

millones de euros.

Lasubastaes el procedimiento de emisiéon habitua en los instrumentos sefialados.
Se celebran con arreglo a un calendario regular que se hace publico a principio del afio y entre

sus caracterigticas cabe destacar que estan abiertas a publico en general, que se pueden



presentar peticiones competitivas y no competitivas y que, en Bonos y Obligaciones, se
efectlia una segunda vuelta para las entidades financieras con la calificacion de Creadores de
Mercado, en la que pueden presentar peticiones hasta las doce horas del segundo dia habil

posterior ala celebracion de la subasta.

En este apartado es importante destacar que el Tesoro espafiol es el primer
Tesoro europeo gque ha desarrollado un servicio de compray venta de sus valores a traves
de Internet (pagina Tesoro.es), que funciona desde diciembre de 1999 gestionado por el
propio Tesoro. En la actualidad permite la adquisicion de los valores participando en las
subastas, con peticiones competitivas y no competitivas, y la apertura a distancia de una
cuenta directa en e Banco de Espafia. También se puede efectuar desde dicha cuenta la

venta o €l traspaso de los valores a otra entidad gestora.

Las innovaciones introducidas en los criterios y préacticas de emisién son las

siguientes:

e Flexibilizacion del calendario de Bonos y Obligaciones ded Estado,
publicandose iniciamente solo las fechas de las subastas, mientras que los
Instrumentos que se ponen en oferta se anuncian trimestralmente, de acuerdo
con los Creadores de Mercado.

e Semodificad sstema de subasta en las Obligaciones del Estado a diez afos,
para armonizar con €l resto de paises de la Unidn Europea e procedimiento de
emision de este instrumento, & més internacional que emite € Tesoro. El
nuevo procedimiento se diferencia del habitual en que todas las peticiones
aceptadas se adjudican a precio ofrecido incrementado, en su caso, en €

importe del cupdn corrido.

e Sindicacion del primer tramo de las emisiones de Bonos y Obligaciones del
Estado en determinados casos, para mejorar la distribucién por inversores
finales, facilitar el acceso a inversores poco habituados a adquirir valores del
Tesoro espafiol y obtener una colocacion minima entre 3.000 y 5.000 millones

de euros, que garantice su liquidez y la pronta presencia en las plataformas



internacionales de negociacion electrénica. En 2002 se ha sindicado € primer
tramo de la nueva referencia de Obligaciones a quince afios, la demanda
globa ascendio a 9.077 millones de euros y se aceptaran peticiones por un

nominal de 5.000 millones de euros.

¢ Reduccién de los periodos de cupdn cero en Bonos y Obligaciones del Estado,
0 su diminacion en caso de sindicacion, para facilitar la difusion de estos

instrumentos en los mercados internacionales, poco habituados a esta préctica.

Para garantizar la aplicacion a la Deuda dd Estado segregable de la nueva
Directiva Comunitaria sobre fiscalidad del ahorro, desde su entrada en vigor, se han reabierto
las emisiones segregables emitidas con anterioridad a 1 de marzo de 2001. Las referencias
reabiertas han sido diez y la emision se efectud € 28 de mayo de 2002 mediante subasta, en la
gue se adjudicd un lote compuesto por 1.000 euros de nominal de cada una de las referencias.
Con esta operacion se corrigen, ademés, ciertos problemas de fungibilidad en determinadas
emisiones y en sus cupones segregados, provocados indirectamente por dicha Directiva,

favoreciéndose asi laliquidez de estas emisiones.

La publicidad de los vaores del Tesoro y de sus formas de adquisicion se

estructura en tres éreas diferenciadas:

- Contrato de publicidad tradicional, de carécter bianual, para la produccién de
los anuncios a difundir a través de los medios de comunicacién de masas (spots de television,

paginas de prensa, cufias de radio, etc.).

- Contrato de marketing directo, también de caracter bianua. Incluye todas las
actuaciones dirigidas a conseguir un contacto directo entre  Tesoro y sus clientes
potenciaes, y en laactualidad comprende € desarrollo del servicio de compray ventaatravés
de Internet, la distribucion de folletos por correo sobre los productos y mecanismos de
compra, lainformacion y e asesoramiento telefénico, la participacion en ferias de productos
financieros, la distribucion de informes relativos a la Deuda del Estado y la presentacion de

sus productos tanto en Espafia como en € extranjero, etc.



- Contrato de compra de medios para adquirir los espacios publicitarios

precisos paraladifusion de los anuncios del Tesoro, que tiene caracter semestral.

También se realizan actuaciones de difusion de informacién sobre la Deuda del
Estado a través de Internet (pagina www.tesoro.es ), tanto en espafiol como en inglés. Su
contenido incluye e boletin mensual sobre mercados de Deuda que elabora € Tesoro,
dirigido principamente a inversores ingtitucionales y con una fuerte presencia de no
residentes, figurando también informacion sobre los valores en oferta, los procedimientos de
adquisicion, estadigticas y noticias 0 anuncios reativos a la Deuda del Estado y d

funcionamiento del mercado de Deuda Publica espafiol.

Por ultimo, desde febrero de 2001 € Tesoro efectlia cesiones de liquidez del
saldo de su cuenta en @ Banco de Espafia, para eliminar las distorsiones en la creacion de
liquidez por las variaciones de dicho saldo y rentabilizar, a tiempo, sus excedentes de
tesoreria. Las cesiones se formalizan en operaciones simultaneas a un dia sobre valores de la
Deuda del Estado vy, por €elo, sin ningun tipo de riesgo. El acceso a estas operaciones se
reduce a un nimero seleccionado de entidades residentes, entre las que se incluyen los
Creadores de Mercado, y la adjudicacion se efectiia mediante subastas mensuales, en las que
se determina la proporcion del saldo que corresponde a cada entidad y su remuneracion,
expresada en un diferencial sobre € tipo de interés EONIA aun dia. En 2001 € tipo medio de
las cesiones fue € 4,2 por 100 y € importe ingresado, junto a los intereses de la cuenta,

ascendid a474,9 millones de euros.

1.2. Tesoreria del Estado

Las actividades desarrolladas se concretan en:

— Ordenar los pagos y pagar las obligaciones del Estado, tanto en €l interior

como en €l extranjero.



— Proponer la distribucién en el tiempo (plan anua de disposicion de
fondos: articulo 77 TRLGP) de las disponibilidades dinerarias parala puntual satisfaccion

de aguellas obligaciones.

— Contribuir -en cierta medida- a que el sistema financiero tenga el

conveniente grado de liquidez.

— Responder alos avales otorgados por el Estado.

Emision de moneda metdlica
— Tramitar los expedientes de anticipos de Tesoreria.

— Previsiones de ingresos y pagos para € adecuado control del déficit

presupuestario y confeccion del presupuesto monetario.

— Determinacion del grado de g ecucién de dichas previsiones y confeccion

de sus estadisticas: diarias, decenales, mensualesy por otros periodos.

— Control de cuentas corrientes del Tesoro Publico (del Estado y de sus
Organismos Publicos) en e Banco de Espafiay demas entidades financieras autorizadas

por esta Direccion General.
— Relaciones con la Union Europea.

— Control de los valores incursos en abandono a que se refiere el Decreto-
Ley de 24 de enero de 1928.

— Estados mensuales de la situacion financiera de Organismos Publicos.

— Congtitucion y custodia de las garantias exigidas legalmente para
participar en concursos, subastas y licitaciones de servicios, obras y suministros publicos,
para gjercer determinadas profesiones y para responder ante los Tribunales de Justicia,
gestion y pago de intereses y devolucion de los depdsitos o0 gecucion de la garantia que

|os mismos representan.

—  Tramitacion de embargos administrativos y judiciales



— Ejecucién de pagos masivos

Actividades de gestién de coste de seguro de cambio cargado en la cuenta
07.06.02. "Diferencias de cambio en la financiacion exterior de autopistas de pegje’,
integrante de la c/c del Tesoro Publico en & Banco de Espafia como consecuencia de la
subvencién de las diferencias de cambio en la dividas obtenidas en los préstamos a las
Sociedades Concesionarias de Autopistas de Pegje, previstaen € art. 13 ¢) delaLey 8/1972,
de 10 de mayo, de construccion, conservacion y explotacion de autopistas en régimen de

concesion.

Gestion presupuestaria de los créditos necesarios para financiar, la cobertura de
las indemni zaciones derivadas de la sentencia de 26 de septiembre de 1997, de la Sala de lo
Pena del Tribuna Supremo n° 895/1997 por la que se declara la responsabilidad civil
subsidiaria del Estado respecto de los afectados por € sindrome toxico.

El programa es gestionado por la Direccion General del Tesoro y Politica
Financiera mediante sus Subdirecciones Generales de Financiacion y Gestion de la Deuda
Publica, de Gestion de Cobrosy Pagos del Estado y de Informéticay Gestion.

2. ACTIVIDADES

2.1.- Deuda en moneda nacional:
a) Desarrollodel marco legal.

Comprende la elaboracion de las normas por las que se dispone la emisiéon o
contraccion de las nuevas Deudas, en desarrollo de las autorizaciones contenidas en la Ley
de Presupuestos. También se publican los resultados de las subastas y emisiones, se
calculan determinados tipos de interés de referencia, que se fijan en funcién de los
registrados en Deuda del Estado, y se dictan normas para regular los mercados de Deuday

las relaciones del Tesoro con las entidades financieras y el Banco de Espafia, en este



ultimo caso, dentro del marco previsto en e Convenio de 27 de diciembre de 1994,

firmado entre el Tesoro y dichaentidad

Asimismo, se informa de forma previa a su aprobaci6n sobre |as caracteristicas
financieras de las nuevas emisiones de valores de las Comunidades Autonomas, y sobre

sus planes de endeudamiento para el gercicio.

b) Elaboracién del plan definanciacion.

Tiene por objeto cuantificar los volumenes de Deuda a emitir, elegir los
instrumentos, y determinar las caracteristicas y procedimientos de emision de las nuevas
deudas en moneda nacional y extranjera. También implica el estudio de |las operaciones de
cartera, basicamente recompras y swaps y € calculo de la incidencia de las nuevas
operaciones sobre la evolucion de la Deuda viva, y de la carga financiera, y de ésta sobre

el déficit del Estado, en términos presupuestarios y de contabilidad nacional.

Lainformacién que requiere y que es necesario seguir, entre otras varias, es la

siguiente:

— Evolucién de los ingresos y pagos del Estado y prevision de las
necesidades de endeudamiento en el gercicio que se concreta en un informe mensual

sobre la financiacion del déficit publico.

— Seguimiento de los mercados de Deuda, propios y exteriores y de la
evolucion de los mercados monetarios y cambiarios para tratar de anticipar, siempre con
cautela, la tendencia futura de los mercados financieros y conocer la posicion de Espafia

en el contexto internacional .



¢) Desarrollo delos mercados de Deuda del Estado.

L as medidas més relevantes incorporadas durante |os Ultimos afios han sido las

siguientes:
— Adopcion de la subasta como procedimiento basico de emision.

— Formalizacion de las emisiones en anotaciones en cuenta 'y su agregacion

como medida necesaria para garantizar su liquidez.

— Organizacion del mercado de Deuda anotada en la Central de Anotaciones

del Banco de Espafiay apertura en dicho Banco de "Cuentas Directas' a particulares.

— Regulacién de las operaciones de futuros en Deuda anotada y de las

Cuentas financieras en Deuda del Estado.

— Regulacion y promocion de los fondos de inversion en Deuda del Estado

"Fondtesoro".

— Promover la contratacion de la Deuda del Estado en las plataformas

€l ectronicas de negociacion.

— Emisién de bonos segregables y regulacion de las operaciones de

segregacion y reconstitucion de valores.

— Regulacion del procedimiento para devolucion automatica de retenciones
a no residentes a las entidades exentas y, en Deuda segregable o emitida a partir del 1 de
enero de 1999, alostitulares sujetos alos Impuestos sobre Sociedadesy sobre la Renta de
las Personas Fisicas, si bien en este Ultimo caso solo si 1os rendimientos corresponden a

valores segregados.

— Emisidn o contratacion en euros de la nuevas deudas desde el 1 de enero
de 1999, redenominacion a euros de la Deuda emitida con anterioridad y eliminacion del
valor nominal unitario de los valores del Tesoro registrados en la Central de Anotaciones,

guedando representadas las tenencias por saldos nominales individuales.



d) Serviciodeinformacion y publicidad.
Las lineas de actuacion previstas en el afio 2003 son las siguientes.

— Desarrollo de una campaiia con diversas oleadas de publicidad en medios
de comunicacién de masas -television, diarios, revistas y suplementos dominicales, radio y

exterior- y realizacion de la produccion correspondiente.
— Apoyo publicitario alos Fondtesoro, mediante campafias genéricas.

— Compra de los espacios publicitarios precisos para la difusion de los
anuncios. La compra se redliza a través de una central de medios que efectia el

seguimiento y control de |os resultados.

— Prestacion de un servicio de informacion y asesoramiento mediante el
teléfono 902 155050.

— Servicio de compray venta de Deuda del Estado por Internet.

— Elaboracion de folletos explicativos de los productos y de sus mecanismos

de compra venta.

— Elaboracién de una memoria anual sobre los mercados financieros y la
Deuda Publica.

— Elaboracién de un boletin mensual destinado basicamente a no residentes,
y en & gue se recogen las principales caracteristicas de la Deuda del Estado, de sus

mercados y de la economia espafiola.

— Divulgacion de los valores del Tesoro mediante la celebracion de
exposiciones, actos de presentacion, conferencias y la participacion en ferias de productos

financieros.

— Promocion exterior del mercado espafiol de Deuda, mediante
presentaciones y reuniones con inversiones ingtitucionales y entidades financieras no

residentes.



— Difusion de las actividades del Tesoro y de las caracteristicas de la Deuda

del Estado y de sus mercados através de Internet.
— Redlizaciéon de “mailings’.

— Investigaciones sobre e publico objetivo del Tesoro, sobre el recuerdo

publicitario, sobre la distribucion de los Fondtesoro, etc.
€) Servicio de Gestion
Comprende las siguientes funciones:

— Atender € pago de intereses y amortizaciones y confeccionar los

documentos especificos de contabilidad.

— Elaborar la propuesta de las dotaciones a incluir en los Presupuestos

Generales del Estado y tramitar en su caso las modificaciones de crédito necesarias.

— Gestion de canjes, amortizaciones anticipadas y operaciones de
intercambio financiero asi como la tramitacién de expedientes de prescripcion,

rehabilitacion, amortizacion por confusion y expedicion de certificados.

— Seguimiento de las devoluciones de retenciones y regularizacion de su

aplicacion contable.

— Periodificacion de los intereses y rendimientos implicitos devengados por

la Deuda del Estado, a efectos de su contabilizacion.

— Seguimiento de la actividad de las entidades en los mercados primario y
secundario de Deuda Publica para evaluar e cumplimiento de los compromisos adquiridos
a efectos del mantenimiento, acceso o retirada de las calificaciones otorgadas y de los

beneficios que conllevan.

2.2.- Deudaen divisas.

L as actividades de este apartado son |as siguientes:



a) Estudiodelaevolucién delos mercados.

Consiste en el seguimiento de los mercados de cambio, mercados exteriores de
capital, mercados monetarios y de crédito bancario. Dicho seguimiento sirve como base

paralas decisiones de endeudamiento, y paralagestion de la cartera de deuda de divisas.

b) Supervision del endeudamiento exterior de otros Organismos

publicos.

c¢) Contratacion de operaciones definanciacion exterior del Tesoro.

Una vez decididala moneda, € instrumento financiero y e momento en que van
aredizarse las operaciones, la Subdireccion Genera de Financiacion y Gestion de la Deuda
Publicalleva a cabo las negociaciones con los bancos, que envian sus ofertas, y finalmente se
selecciona la oferta que se considere mas apropiada. Con posterioridad se negocian los
contratos de crédito, aseguramiento, sindicacion y agencia de pagos. Asmismo se rediza la
publicidad de la emisién mediante la elaboracion y distribucidn de un folleto que contiene
informacion sobre la economia espafiola. También se organizan programas de visita a
inversores extranjeros, con € fin de promocionar € crédito del Reino de Espafia, € mercado
de deuda publica espafiol y -en ocasiones- emisiones concretas en divisas que vayan a ser
realizadas.

d) Gestion delaDeudaen divisas.

Comprende tanto la gestion administrativa como la gestion financiera de la deuda
en divisas. La primera incluye las tareas de elaboracion del presupuesto seguimiento y
control presupuestario, realizacion y formalizacion contable de los pagos, etc. La gestion

financiera se refiere esenciamente a la realizacion de operaciones de permuta financiera



("swaps') que permitan reducir € riesgo de interés y/o cambiario implicito en la deuda en

divisas
e) Otrasactividades.

Autorizacidn y presupuestacion de las operaciones del seguro de cambio en €l
endeudamiento exterior de las autopistas de pege y gestion de las relaciones con las

agencias de calificacion crediticia

2.3.- Tesoreriadel Estado.

Sus actividades abarcan |as siguientes lineas de actuacion:

a) Ordenacion de Pagos, Tesoreriay Gestion de Ordenacion de Pagos.

— FEjercicio de la funcién conducente a transformar las obligaciones
reconocidas y liquidadas con cargo alos Presupuestos Generales del Estado y operaciones

extrapresupuestarias, en obligaciones del Tesoro Publico.

— Laderivada de la anterior, en cuanto alas Cajas Pagadoras del Tesoro, asi
como el seguimiento de rendiciéon de cuentas por los perceptores de pagos a justificar;

expedientes por reintegros de pagos indebidos y otras relacionadas con este area.

— Mantenimiento y control del Fichero Central de Terceros gque recoge los

acreedores del Estado tanto internos como externos.

— Area de pagos mediante transferencias o cheques contra cuenta corriente
del Tesoro Publico.

— Areadeingresos en relacion con los centralizados.

— Area de pensiones: por las correspondientes a personas domiciliadas en
Madrid o en € extranjero, bien directamente 0 a través de habilitados o entidades de
credito.



— Area de valores de cagja de efectos, que se complementa con las dos

actuaciones siguientes.

Areade entradas y salidas en el negociado de quema.

— Areade vaores declarados abandonados.

— Control de las Tasas y Exacciones Parafiscales y contribucion a

desarrollo de sus disposiciones reglamentarias.

— Otras funciones destacabl es son:

. Las de devolucién, por pagos para toda Espafia, en Papel de Pagos a
Estado, de los ingresos de caracter no tributario efectuados en la Caja
Central.

. Tramitacion de 6rdenes de pago por Operaciones del Tesoro.
. Prevision de pagos y seguimiento de gjecucion de |os mismos.
. Tramitacion de embargos judiciales y administrativos.

. Ejecucion de pagos masivos

. Reintegro de cantidades indebidamente percibidas.

Confeccion informética de estados mensual es de situacion financiera de

Organismos autbnomos 'y sus previsiones de ingresos.

b) Sector Econdmico-Financiero

— Pagos en e extranjero de los distintos Ministerios y Organismos del
Estado.

— Ejecucién de los movimientos de fondos entre la Unién Europea y la
Administracién del Estado, conforme a las reglamentaciones del Estado Espariol y la

Unién Europea.



— Autorizaciones de apertura y cancelacion, asi como control mediante

medi os informéticos de cuentas corrientes de entidades de crédito publicasy privadas.

— Las que son consecuencia del estudio, autorizacion y control de convenio
para la prestacion de servicios que las entidades privadas rindan al Estado y a sus

Organismos autdbnomos en esta materia.
— Formaciony aprobacion de las Cuentas de Tesoreria del Estado.
— Avaesde Tesoro: Otorgamiento, estadisticay seguimiento.

— Acufacion de moneda: Introduccion del “euro” y retirada del sistema

monetario en pesetas.

— Cuentas para e pago de billetes retirados de la circulacion segun lo
dispuesto en €l Articulo 60 de laLey 4/1990, de 29 de junio.

c) CajaGeneral de Depdsitos

— Congtitucién y custodia de garantias, desglosandose en dos modalidades

distintas, segun los depdsitos sean en metalico o en avalesy valores.

— Gestion y pago de intereses. Comprende las devoluciones parciaes, los
cambios de propiedad, alteraciones, embargos, incautaciones, las posibles amortizaciones
de valores por sorteos y su posterior sustitucion, y la liquidacion y pago de los intereses

periddicos devengados por |os valores custodiados.

— Devolucion de los depdsitos o gecucion de la garantia que los mismos
representan, previa orden de la Autoridad u Organismo a cuya disposicion se
constituyeron. En el caso de que las autoridades y organismos mencionados |o ordenen, se

procedera alaincautacion y gecucion de las garantias.

Todas las actividades anteriores se reflgjan en la cuenta mensual que se rinde
al Tribunal de Cuentas.

d) Coberturadel Seguro de Cambio de Autopistas.



— Control de las cuentas mensuales rendidas por e Banco de Espana y
comprobacion, por cada operacion de divisas de la diferencia existente entre el tipo de

cambioy € vigente el diade lasalidade las divisas.

- Gestién de los pagos al Banco de Espaiia del saldo deudor de las cuentas,
es decir, del saldo cargado en la c/c del Tesoro Publico y no aplicado a Presupuesto de

Gastos, correspondiente a diferencias de cambio

€) Indemnizaciones sindrome téxico.

Este centro directivo realiza el pago de las indemnizaciones a los afectados,
segun las relaciones de perceptores recibidas desde la Oficina de gestion de prestaciones

econdmicasy sociales del sindrome toxico.

El proceso de gecucion de la sentencia resulta especialmente complejo,
debido principalmente al niUmero de afectadosy €l diferente importe de laindemnizacion a

percibir por cada afectado derivada de |la situacion individualizada de cada uno de ellos.



3. OBJETIVOSE INDICADORESDE SEGUIMIENTO

OBJETIVOS:
1. Administracién de la Deuda Publica
INDICADORES MAGNITUD | Realizado Presupuestado
2001 2002 2003
FINANCIACION DEL DEFICIT PRESUPUES-
TARIO MEDIANTE LA EMISION DE DEUDA
EN MONEDA NACIONAL
1. Financiacion del déficit presupuestario
iniciad con la emisién de Deuda en
EUROS Porcentaje 48,94 98 98
2. Disposiciones legales elaboradas Nimero 115 140 105
3. Estudiosy andl. previos alas emisiones NuUmero 52 45 50
4. Anuncios detelevision GRPs* 5.277 7.000 5.000
5. Anuncios en prensa GRPs* 3.876 5.000 4.000
6. Anuncios en radio GRPs* 1.011 1.200 1.000
7. Llamadas atendidas teléfono informacion NUmero 70.000 70.000 65.000
8. Folletosy otros objetos distribuidos NUmero 2.000.000 2.000.000 2.000.000
GESTION DE LA DEUDA DEL ESTADO EN
MONEDA NACIONAL
9. Ejecucion presupuestaria de los créditos
del Capitulo Il1, en términos de obliga-
ciones reconocidas Porcentgje 99,73 100 100
10. Ejecucién de los pagos por intereses de
las facturas presentadas en los plazos
establecidos Porcentagje 100 100 100
11. Facturas tramitadas para pagos de
intereses NUmero 93 100 100
12. Ejecuciéon presupuestaria de los créditos
del Capitulo I1X en términos de obliga
ciones reconocidas Porcentaje 96.20 100 100
13. Ejecucién de los pagos por amortizacio-
nes de las facturas presentadas en los
plazos establecidos Porcentgje 100 100 100
14. Facturas tramitadas para pagos de amor-
tizaciones NUmero 870 1.100 250
15. Emisiones de Deuda del Estado a largo
plazo, propiay asumidas, en circulacion a
31 dediciembre NUmero 40 38 40




INDICADORES

MAGNITUD

Realizado
2001

Presupuestado

2002

2003

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Emisiones de Deuda del Estado a corto
plazo en circulacion a 31 de diciembre

Préstamos lineas de créditos y swaps
vivos a 31 de diciembre.

Documentos contables y de pago cumpli-
mentados

Actas expedientes de devolucion, de re-
tenciones a no residentes, de prescripcion
y rehabilitaciéon informes emisiones
CC.AA.y otros

Telefax, correos electronicos y otros
documentos recibidos

Telefax, correos electrénicos y otros
documentos expedidos

ANALISIS Y ESTADISTICAS DE LA DEUDA
DEL ESTADO Y DE LOS MERCADOS
FINANCIEROS

22.

23.

24,

25.

26.

Estados sobre situacion, evolucién y
cargafinanciera de la Deuda Publica

Previsiones sobre endeudamiento y carga
financiera

Estados de seguimiento de los mercados
financieros nacionales e internacionales
(agrupados en informes)

Evaluacion de la participacién de los
Creadores de Mercado en los mercados
primario y secundario

Estados de seguimiento del valor liquida-
tivo y patrimonia de los Fondtesoro y de
sus tasas de crecimiento y rentabilidad

GESTION DE LA DEUDA DEL ESTADO
EN MONEDA EXTRANJERA **

27.

28.
29.

Expediente de reconocimiento de
obligaciones

Documentos contables

Documentos especificos

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

Ndmero

Ndmero

65

1.360

240

3.325

3.300

56

48

12

24

160
425
242

53

1.600

340

3.325

3.300

56

48

12

24

98
235
95

36

17

1.100

230

3.325

3.300

56

48

12

24

90
230
93




(*) Los GRPs son una unidad de medida publicitaria, mediante la que se suman los
porcentgjes de audiencia alcanzada por un medio, en la parte correspondiente a un
determinado publico objetivo, en este caso del Tesoro Publico, al que va dirigido €l
anuncio.

También incluye la gestion de aquellas deudas en monedas euro cuyos pagos se

(**)

efetlian en € extranjero.

2. Actividadesdela Tesoreria del Estado

INDICADORES MAGNITUD | Realizado Presupuestado
2001 2002 2003
TESORERIA DEL ESTADO
1. Pago por cheques NUmero 6.612 6.500 2.000
2. Ingresos Caja Provisiona de Efectivo NUmero 15.845 17.500 16.000
3. Prorrogajustificacion cuentas NUmero 3.135 3.200 3.200
CAJERO DE PAGOSMASIVOS
4., Pagos por pensiones NUmero 1.547.712 1.800.000 1.450.000
5. Pagos masivos NUmero 304.852 300.000 300.000
AVALESDEL ESTADO
6. Ejecucion de avalesfrente a Estado NUmero 17 6 19
MONEDA METALICA
7. Ordenes de acufiacion de moneda Numero 8 8 5
CONTROL INGRESOSY PAGOSDE LA UE
8. Pagos alaUnion Europea Miles/€ 6.742.195 7.444.291 8.100.000
Numero 70 70 70
9. Ingresos delaUnion Europea Miles/'€ 6.016.312 6.000.000 6.000.000
NUmero 640 1.000 750
10. Ordenes de pago Miles/€ 5.901.900 5.900.000 5.900.000
NUmero 3.870 4.000 4.000




INDICADORES MAGNITUD | Realizado Presupuestado
2001 2002 2003
PAGOSA NO RESIDENTES
11. Ordenesdel Tesoro Miles/€ 3.585 3.900 4.000
NUmero 19.477 20.000 20.000

12. Expedientes de cuentas NUmero 12 12 12
ORDENACION DE PAGOS
13. Propuestas de pago ordenadas NUlmero 381.324 350.000 410.000
14. Anticipos de consignacion NUmero 179 150 220
15. Pagos por transferencia NUmero 351.902 330.000 390.000
FICHERO CENTRAL DE TERCEROS
16. Domiciliaciones de pago NUmero 16.684 17.000 17.000
CUENTASCORRIENTES
17. Apertura, cancelaciones y control de

cuentas corrientes Expedientes 8.090 6.500 6.500
FICHERO DE INCIDENCIAS
18. Altadeincidencias NUmero 1.350 1.700 1.700
19. Cancelacion incidencias NUmero 2.300 1.900 1.900
REINTEGROS
20. Tramitacion de expedientes de reintegros NUmero 568 1.100 400
21. Tramitacion de expedientes de multas NUmero 43 43 40
22. Liquidacion intereses por suspension NUmero 155 150 75
23. Devolucion de ingresos indebidos y otros|

pagos NUmero 1.040 1.100 1.100
24. Control del coste del seguro de cambio de

autopistas (Beneficiarios) Unidades 6 6 6
25. Indemnizaciones del sindrome téxico

(Beneficiarios) Unidades 4,100 3.900 3.700
CAJA GENERAL DE DEPOSITOS
26. Constitucion en metdlico y otrag

constituciones NUmero 49.296 40.000 40.000
27. Cancelaciones en metdlico y otrag

cancelaciones NUmero 27.426 50.000 50.000




