PROGRAMA 453.A

MUSEQS

1. DESCRIPCION, FINESY ACTIVIDADES

1.1.- Accionesdela Direccion General de Bellas Artesy Bienes Culturales, através
dela Subdireccion General de Museos Estatales.

El Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte gestiona, a través de los 6rganos
citados, diecisiete museos, y es titular, ademas, de otros sesenta y tres museos, cuya
gestion se comparte entre el Ministerio y las Comunidades Auténomas en las que se
encuentran. Se trata pues, de dos niveles de distinta responsabilidad, si bien la politica
presupuestaria de esta unidad tiende a lograr una politica integra de museos, que se
basa en una busqueda de equilibrio, coordinacion y oferta complementaria entre las
diferentes ingtituciones museisticas, buscando con ello atender a los preceptos
constitucionales relativos a derecho ala culturay ala cultura como deber y atribucién
esencial del Estado.

El Ministerio ha procurado, desde un primer momento, establecer y aplicar unos
criterios y principios orientadores de la politica de museos con una concepcion
coherente del museo como centro vivo y dinamico, que no solo expone obras de arte,

Sino que investiga, enseflay promueve actos culturales.

En consecuencia, en estos ultimos afios se ha iniciado € desarrollo de una

politicaintegral de museos, basada en |os rasgos siguientes:
1°) Equilibrio de lasinversiones.

2°) Existencia de planes museograficos previos a cualquier intervencion

arquitectonica.

3% Programas de conservacion y restauracion de colecciones paralelos a los

trabaj os de rehabilitacion, junto a dotacion de laboratorios de restauracion.



En cuanto a la actuacion inversora en infraestructuras de museos estatales, que

se redliza a través de la Gerencia de Infraestructuras y Equipamientos de Educacion y

Cultura para la modernizacion y ampliacion de la red de museos, los proyectos para

2003 se concretan, fundamentalmente, en los siguientes:

Continuacion de las obras de las nuevas sedes de los museos de Almeriay de
Arqueologia Maritima de Cartagena, rehabilitacion de los museos Arqueol 6gico
de Cérdoba, Santa Cruz de Toledo, rehabilitacion y ampliacion de los museos de
La Rioja, San Pio V de Valencia, ex-convento de Santa Fe para ampliacién del
Museo de Santa Cruz de Toledo y Arqueoldgico Nacional, restauracion y
acondicionamiento de los museos Lazaro Galdiano y Romantico (22 fase) de
Madrid y acondicionamiento del Museo Nacional de Escultura de Valladolid.
Iniciacion de las obras de adaptaciéon de la nueva sede del Museo de Ledn,
rehabilitacion de los museos Puig des Molins de Ibiza, Arqueoldgico de Oviedo,
Arqueoldgico de Vadladolid, Etnolégico de Ribadavia y Necropolis
Paleocristiana de Tarragona, renovacion y ampliacion del Museo de Ourense y
remodelacion de las instalaciones de |os museos de Bellas Artes de Cordoba y
de Zaragoza.

Iniciacion de actuaciones previas para proximas obras en la Seccion Visigoda del
Museo Nacional de Arte Romano de Mérida y ampliacion de dicho Museo;
rehabilitacion y ampliacién de los museos Argueolégico de Sevilla, Burgos,
Caceres, Guadalgara, Huelva, Sefardi de Toledo y Nacional de Ceramica de

Vaencia

Por o que respecta a otros programas especificos, cabe destacar:

Programa de dotacion y mejora de la infraestructura museistica:

Actuacion de rehabilitacion de fondos y conservacion preventiva, adecuacion de

instalaciones, creacion de talleres y reorganizacion de almacenes y de sdas de

seguridad, referido todo ello tanto a bienes muebles como inmuebles.



Programa de Conservacion y Restauraciéon de Fondosy Colecciones:

Puesta a punto de las salas de reserva 'y de transito, ademas de las colecciones
estables de museos de proxima inauguracion tras obras de rehabilitacion (Gonzalez
Marti, Romantico, Valadolid, Cerralbo.)

Programa de seguridad en los M useos:

Renovacion completa de las infraestructuras y sistemas de seguridad de los
museos de gestion directay transferida.

Elaboracién de planes integrales de seguridad.

Programa de For macién:

Cooperacion con Iberoamérica, cursos de Museol ogia, estancias de profesionales
de museos de otros paises, estudio y elaboracion de convenios para la formacion

museol ogica.

Programa de Documentacion:

Normalizacién documental de museos, informacion del proyecto a todas las
comunidades autonomas.

Programa de mejora informética y produccion multimedia de las colecciones
estables de los museos de gestion directa (confeccion de bases de datos, elaboracion y
seleccion de reportajes, publicacion y difusion).

Colaboracion con e Centro Documental de Cultura del Ministerio de Educacion,

Culturay Deporte.
Programa de comunicacion e imagen:

Proyecto de difusion y en prensa, radio y television, proyecto de sefidizacion e
identidad, proyecto de comunicacion y normalizacién graficay proyecto de difusion.
Programa del censo de M useos.

De las colecciones estables de los museos de titularidad estatal (gestion directay

transferida). Recopilacion de los edificios historicosy colecciones estables.



1.2.- Actuaciones singularesrelacionadas con el Museo Nacional del Prado

Las actuaciones relacionadas con € Museo Nacional del Prado se refieren a la

gestion de proyectos singulares asociados a los siguientes edificios:

- CasoOn del Buen Retiro, rehabilitacion y ampliacion: se continuaran las obras en
€jecucion.

- Claustro de los Jeronimos, las obras adjudicadas en diciembre de 2001
continuaran.

- Alcazar de Toledo, remodelacion y ampliacion. Las obras referidas al Edificio

Historico continuaran y seiniciaran las obras de ampliacion.

1.3.- Objetivosy accionesdel Museo Nacional del Prado

El presupuesto de 2003 tiene como objetivo fundamental la puesta en préctica
del plan operativo “Hacia €l nuevo Prado. Una vision global”, en e que se abordan las
metas fundamentales hacia las que se encaminan los esfuerzos del Organismo en su
futuro préximo. En este sentido, se pueden resaltar las bases para el nuevo Prado en los

siguientes ambitos:
a) Persondl

El Museo debe contar con una organizacion dotada, cualificada y flexible,
moderna y eficaz, paralo cual es necesario ir completando el organigrama basico que
aprobo el Real Patronato en el afio 2002, ampliando |as dotaciones de personal, o que
le permitira acometer adecuadamente las actividades y proyectos que se citan mas
adelante, asi como ir organizando y preparando la ocupacion de los espacios con los que
el Museo va a contar unavez concluidalaampliacién en |los plazos previstos.

Ademas, a tener entre sus objetivos la mejora de la atencion e informacion al
visitante, es necesario contar con persona que pueda realizar estas labores a plena

satisfaccion de lagran variedad de publico que visita el Museo.
b) Desarrollo de actividades rel acionadas con sus colecciones:

El Museo Nacional del Prado debe afianzar sus fines fundacionales a través del
reconocimiento de la excelencia de sus colecciones y sus actividades, sirviendo a la

sociedad como un valioso instrumento para conservacion, educacion y difusion del arte,



y debe desarrollar su programa “La actividad y €l servicio. En e camino de la
excelencia’ ofertando un amplia programacion de exposiciones, implantando mejoras
de atencion a visitante, y coordinando la actividad del Museo con las obras de
ampliacion.

En este sentido tiene previsto acometer en el afio 2003 una nueva programacion
de actividades. Sobre una propuesta de 10 exposiciones de diversa magnitud que se
encuadran en e programa “Exposiciones. El Prado Propone’, y que abarca tanto
“Exposiciones en Villanueva’, “Exposiciones de Gabinete’, “Prado Restaura’, y “La

obrainvitada’, se deben destacar |as muestras;

- Veermery dl interior holandés

- Tiziano

-  Manet

Todas estas son exposiciones de alcance internacional y en muchas de €ellas la
colaboracioén de instituciones espafiolas y extranjeras es de una gran importancia.

Esta programacion se acompaiiara con series de conferencias y publicaciones
para diversos publicos, especialmente para familias y nifios, permitiendo asi ampliar a
maximo la difusién y el conocimiento de los fondos museisticos.

Por otro lado el Museo planea desarrollar profundamente su programa “El Prado
disperso: una oportunidad”’, para lo que debe ir contando con un equipo y medios
suficientes para controlar, gestionar y coordinar los depdsitos del museo fuera de sus
instalaciones, asi como para poder iniciar el disefio de su programa de extension “El
Prado itinerante”.

Finalmente todos estos esfuerzos van encaminados a la modernizacion de la
institucion como una necesidad del cambio, adecuando la organizacién a los nuevos
SErvicios.

En paraelo, enlo relativo ala apuesta estratégica de la ampliacion en su primera
fase (Villanueva mas Jeronimos), y para coordinar con la obra de ampliacion la
disponibilidad de los espacios que deben conectar con las obras de ampliacién, habra
que cambiar la disposicion de varias sadlas y espacios del edificio Villanueva, y

modificar los itinerarios de la visita a las colecciones, 10 que supondra un delicado y



complejo trabajo de coordinacion y una programacion detallada que se desarrollaraalo

largo de varios meses.
¢) Otras actividades

Por 1o que se refiere a las inversiones, es necesario ir adecuando espacios que
necesitan ser utilizados con otra finalidad para conectar € edificio antiguo con la
ampliacién, asi como ir restaurando las antiguas carpinterias de las ventanas del edificio
Villanueva, que son parte de laimagen externa del inmueble historico.

Ademas se plantea la remodelacién integral de todos los accesos que utiliza el
publico para que éste disponga de una mejor zona de acogida Yy reciba todo la atencion
personal y lainformacién material necesaria paralavisita.

Por otro lado €l Museo tiene previsto ampliar las adquisiciones del fondo
bibliogréfico para completar adecuadamente su biblioteca especializada, asi como tiene
también previsto la adquisicion de obras de arte a propuesta del Real Patronato.

Finalmente, en su labor de conservacion tiene también proyectado un amplio
programa de restauraciones de las distintas colecciones del Museo de muy diverso

formato y soporte.

1.4.- Objetivosy acciones del Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia

El Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia (MNCARS) enmarca su actuacion
como Organismo Autonomo dependiente del Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte, através de la Secretaria de Estado de Cultura.

Su normativa béasicay especifica es larecogida en el Real Decreto 318/1996, de
23 de febrero que aprueba | os Estatutos del Museo.

Junto a esta referencia normativa, se encuentran las disposiciones de la Ley
16/85 de 29 de junio, de Patrimonio Histérico Espafiol y el Real Decreto 410/95, de 17
de marzo, sobre reordenacion de las Colecciones estables del Museo Nacional del Prado
y del Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia.

El Organismo ofrece una doble naturaleza, la de Museo y la de Centro de Arte,
desarrolldndose su actividad conforme alas lineas siguientes:

- Exhibicién ordenada de sus colecciones, facilitando su estudio, investigacion,

conservacion y restauracion.



- Elaboracién, desarrollo y produccion de una programacion de exposiciones
temporales en torno a arte moderno y contemporaneo en sus distintas sedes,
tanto en el edificio Sabatini como en los palacios Velazquez y Cristal del Parque
del Retiro.

- Produccién de exposiciones para su presentacion fuera de la sede del Museo,
tanto a nivel nacional como en el extranjero, potenciando atal fin las colecciones
del Centro.

El érgano rector del Museo es su Patronato integrado por vocales natos, 8 , y de
libre designacion, 11, por € titular del Ministerio de Educacion, Culturay Deporte.

Dicho Patronato, funciona en Pleno y Permanente y dispone también de una
Comisién de Adquisiciones y, con caracter tempora vinculada a las obras de
ampliacion del Museo, la Comision de Seguimiento de Obras.

Las lineas de actividad para el afo 2003, reflgjan la evolucién de las obras y
ampliacién, que entran en su segundo afio, clave en la evolucion de las mismas, yaque a
su finalizacion restaran cuatro meses para su terminacion seguin plazos de adjudicacion.

Esta actuacion ajusta la programacién de exposiciones temporales e incide en el
estudio de reordenacion de las colecciones, incorporandol e los resultados del estudio de
deslinde con los fondos del Prado y los depositos del MNCARS.

Obras de ampliacién.

A lo largo del afio 2003, se desarrollara la totalidad de la estructura de los tres
edificios que componen la ampliacién y se llegara a practico desarrollo del edificio de
exposiciones temporales que permita presentar al inicio del afio 2004 una exposicion "
ad hoc ".

Adquisicién de obrasde artey fondos bibliogr aficos.

La adecuacién del disponible de inversiones para estas adquisiciones,
potenciando la ampliacion , impondra una politica selectiva de adquisiciones, siguiendo
la linea de afos anteriores de invertir vinculado a la feria de Arco, apoyo a artistas del
Espacio Uno, y fotografia, junto a artistas del ambito latinoamericano.

Las actuaciones tendentes a conseguir incremento por via de donaciones,

dacionesy depositos se situaran como cometido preferente.



Programa de exposiciones tempor ales.

Con independencia de la linea de exposiciones itinerante en la sedes de las
Cajas, vinculada a los fondos de la Coleccidn , asi como la presentacion en los espacios
de Silos, la programacién que se desarrollard alo largo del afio 2003, con la aprobacion
realizada por el Patronato del Museo en sus sedes de Sabatini y Parque del Retiro es la

siguiente:
Primer semestre Segundo semestre
Arte Suizo Lamoda
Oramas Calder
Espaiu Catala Roca
Premio Veldzquez Rebull
ZGbel Alberti
Alys Solana
Libro Rusos Moma Jesse Fernandez
Kuitca Le Tan
J. Lasker Udeée
Oliafur Eliasson Per Barclay
Espacio Uno (3 muestras) (3 muestras Espacio Uno)

Burle Marx

I nvestigacion y pedagogia

Se continuara con € programa de taleres infantiles, actividades didacticas y
conciertos en colaboracion con el Centro de Difusion de la M asica Contemporanea.

Los ciclos de cine, video y programacién de audiovisuales continuaran
desarrollandose.

Habra un mantenimiento de los convenios de colaboracion con instituciones
universitarias, programas de becas y recepcion de alumnos en practicas.

Ampliacion de los contenidos de las audioguias con incorporacion de més obras

eidiomas.



. ORGANOSENCARGADOS DE SU EJECUCION

- Direccién General de Bellas Artesy Bienes Culturales, através de la
- Subdireccion General de los Museos Estatales.

- Gerenciade Infraestructuras y Equipamientos de Educacion y Cultura.
- Organismo Autonomo "Museo Nacional del Prado”.

- Organismo Autonomo "Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia".



3. OBJETIVOSE INDICADORES DE SEGUIMIENTO

3.1 Museos Estatales : Renovacion y mejoradelainfraestructura material.

INDICADORES MAGNITUD | Redlizado Presupuestado
2001 2002 2003
1. Construccién de nuevos edificios
En curso en € gercicio
- Iniciados en €l gercicio................. NUmero 2 4 4
- Iniciados en gerc. anteriores......... NUmero 4 7 3
Terminados en €l gercicio.......... Numero 2 4
2. Remodel acidn edificios existentes
En curso en € gjercicio
- Iniciados en €l gercicio................. Numero 5 15 12
- Iniciados en gjerc. anteriores......... NUmero 1 3
Terminados en € gjercicio.......... NUmero 24 15 20
3. Proteccion y custodia: dotacion y
mejora de instal aciones de seguridad. N° de Museos 70 8l 81
4. Adecuacion de instalaciones............ NUmero 66 67 70
5. Reorganizacion de almacenes y salas
deseguridad.........ceeveveverininne e NUmero 72 8l 85
6. Restauracion de piezas de las
colecciones estables.........ccccvvvvereennne. N° de Museos 81 85 89
7. Programa de formacién-cooperacion
con lberoamérica.........ccoeeeeeevenenne, NUmero 25 25 25
8. Estancias de profesionales de Museos
de Otros PaiSes.......cceevvverveveresieeeienes Ndmero 4 4 4
9. Censo de Museos y Colecciones de
Espafia (confeccion y publicacion)...... NUmero 1 1 1
10. Normalizacion documental en
IMUSEDS.....c.eeereeereeeeeeesseesreeresneseeeseeas Proyectos 2 4 5




3.1 (Continuacion)

INDICADORES MAGNITUD | Redlizado Presupuestado
2001 2002 2003
11. Optimizacion y difusion de archivos
fotogréficos de Museos...
- Proyecto de archivos histéricos NUmero 15 19 19
- Proyecto de archivos de gestion Numero 17 19 19
- Programa de mejora informaticay
produccién multimedia de
colecciones estables NUmero 14 17 17
12. Convenios paralaformacion
MUSEOIBQICA......ceevvererreeceeeeeree e NUmero 17 17 20
13. Comunicacion e imagen
Campafias publicitarias................... N° campafias 4 4
Sefializacion eidentidad................. N° proyectos 15 12 17

3.2 Museos Estatales : Exhibicion de colecciones y fomento de la visita publica.

INDICADORES MAGNITUD | Realizado Presupuestado
2001 2002 2003
1.Visitantes. NGmero 1467.315 | 2500.000 | 2.000.000
2. Ingresos por entradas. Miles de euros 995,45 1.577,66 990,00

3.3 Museos Estatales : Actividades de difusion cultural

INDICADORES MAGNITUD | Redlizado Presupuestado

2001 2002 2003

2. Publicaciones. Ndmero 44 15 60




3.4 Museo Nacional del Prado : Aumentar losrecur sos propios.

Realizado Presupuestado
INDICADORES MAGNITUD
2001 2002 2003

1. Colaboracién Socia Voluntaria: Ingresos en

- Patrocinios y Legados. miles de €. 536,50 1.652,77 1.766,98
2. Entradas de visitantes. Miles de euros 2.486,06 3.545,97 3.570,12
3. Ventade Publicacionesy otros
articulos. Miles de euros 1.005,16 811,37 929,50

3.5 Museo Nacional del Prado:Potenciar la investigacion y conocimiento de los
fondos a través de la organizacion de exposiciones.

INDICADORES MAGNITUD | Redlizado Presupuestado
2001 2002 2003
1. Exposiciones Temporales. N° Exposicion 2 5 6
2. Visitantes Exposiciones Temporales. NC° Personas 1.800.000 1.900.000 1.800.000
3. Ventade Catdlogos. N° Titulos 4 5 10

3.6 Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia : Difusion de los fondos per manentes

INDICADORES MAGNITUD | Redizado Presupuestado
2001 2002 2003
1. Coleccion Permanente. N° de M? 12.000 12.000 12.000
2. Visitantes. NUmero 1.049.548 1.140.000 1.250.000
3.- Obras de la coleccion permanente NUmero 14.877 14.519 15.133
4.- Adquisicion de obras de arte Miles de euros 9.507,13 3.005,00 3.005,06




3.7 Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia: Programa de exposiciones

tempor ales
INDICADORES MAGNITUD | Redlizado Presupuestado
2001 2002 2003

1. Exposiciones Temporales. Ne de M? 11.200 11.200 11.200
2. Exposiciones Temporales. N° de exposic. 30 32 30
3. Visitantes de las Exposiciones

Temporales. NUmero 1.331.334 1.470.000 1.550.000
4, Catalogos Exposiciones Temporales. NUmero 29 30 27

3.8 Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia :
Documentacion y Biblioteca

Actividades del Centro de

INDICADORES MAGNITUD | Redlizado Presupuestado
2001 2002 2003
1. Biblioteca N° usuarios 92.609 60.000 80.000
2. Servicio de intercambio. N° de docum.
enviados 1.780 800 1.500
3. Adquisicion de fondos. Miles de euros 128,81 120,00 120,20
3.9 Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia :Publicaciones.
INDICADORES MAGNITUD | Redlizado Presupuestado
2001 2002 2003
1. Publicaciones apoyo Exposicionesy
Coleccion:
- Catalogos NUmero 31 30 28
- Folletos desplegables NUmero 33 34 32
- Cadlendarios actividades Numero 3 3 3
- Guias Didéacticas Ndmero 2 2 3
2. Dossiersinformativos. Ndmero 32 32 32




3.10 Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia :Restauracién de fondos

INDICADORES MAGNITUD | Redizado Presupuestado
2001 2002 2003
1. Informe de estado Coleccién y
préstamos. NUmero 900 900 1.500
2. Obras restauradas. NUmero 650 700 1.000
3. Informes de estado Exposiciones. NUmero 1.900 1.900 2.500
4. Investigacion de obras. NUmero 200 150 200

3.11.Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia: Obras de arte audiovisuales y

actividades de difusion de exposiciones tempor ales

INDICADORES MAGNITUD | Redizado Presupuestado
2001 2002 2003
1. Exposiciones. NUmero 1 1
2. Exhibiciones video y cine. Numero 9 12 18
3. "Performances" (Realizaciones). NUmero 1 3
3.12 Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia : Plan Integral de infor matizacion
INDICADORES MAGNITUD | Redlizado Presupuestado
2001 2002 2003
1. Ordenadores control gestion. NUmero 25 20 20




