
          

  RECURSOS GENERADOS POR LAS OPERACIONES (Antes de subvenciones) -302  -163  -155  

  Menos: AUMENTO DE NECESIDADES OPERATIVAS DE FONDOS 86  -165  312  

  -Aumento (Reducción) de existencias -55  -22  -11  

  -Aumento (Reducción) de deudores excepto administraciones públicas -227  -39  -83  

  -Aumento (Reducción) de ajustes por periodificación activos 8  -34  3  

  -Aumento (Reducción) de fundadores y otros por desembolsos exigidos          

  -Aumento (Reducción) de saldos deudores de administraciones públicas 2  3  -3  

  -Reducción (Aumento) de saldos acreedores de administraciones públicas 280  1  -9  

  -Reducción (Aumento) de acreedores excepto administraciones públicas 14  235  -215  

  -Reducción (Aumento) de ajustes por periodificación pasivos -108  21  6  

  -Reducción (Aumento) de provisiones de pasivo a corto plazo          

  Igual: FONDOS GENERADOS POR LAS OPERACIONES -216  -328  157  

  Más: RECURSOS EXTERNOS OBTENIDOS 430  274  336  

  -Aportaciones          

  -Subvenciones en capital y otras subvenciones 31  74  91  

  -Subvenciones netas a la explotación 399  200  245  

  -Financiación ajena a largo plazo          

  -Enajenación del inmovilizado          

  -Cancelación anticipada o traspaso a corto plazo de inmovilizaciones financieras          

  -Recursos obtenidos por operaciones de la actividad          

  Igual: TOTAL FONDOS OBTENIDOS 214  -54  493  

  Menos: DOTACIONES -248  -153  -511  

  -Gastos de establecimiento y formalización de deudas          

  -Inmovilizado material y bienes del patrimonio histórico 230  143  490  

  -Inmovilizaciones inmateriales 3  10  21  

  -Inmovilizaciones financieras 3        

  -Reducciones de dotación fundacional          

  -Aplicación de excedentes          

  -Provisiones para riesgos y gastos 12        

  -Recursos aplicados en operaciones de la actividad          

  Igual: TOTAL DISPONIBLE NETO GENERADO -34  -207  -18  

  Más: DISPONIBLE NETO (SALDO INICIAL) 354  320  113  

  Igual: DISPONIBLE NETO (SALDO FINAL) 320  113  95  
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