DESCRIPCION GENERAL DE LOS OBJETIVOS DEL SECTOR

Con este presupuesto el Sector de la defensa pretende contribuir a los
objetivos de estabilidad presupuestaria y de deuda aprobados para 2016, a mantener las
capacidades operativas minimas e imprescindibles de las Fuerzas Armadas para
cumplimentar las misiones asignadas y a ejecutar los compromisos adquiridos, tanto por
nuestra pertenencia a una serie de organismos internacionales de seguridad y defensa,
como por nuestra participacion en los grandes programas internacionales de armamento
y material.

En este sentido los objetivos a los que se dirigiran los recursos econémicos
disponibles son los siguientes:

1. MEJORA CONTINUA DE LA CAPTACION, SELECCION, FORMACION
PREPARACION Y EMPLEABILIDAD DEL PERSONAL

El primer paso para asegurar la calidad del personal de las Fuerzas Armadas
es la captacion y seleccion de los profesionales més idoneos para realizar los diferentes
cometidos lo que permitird un 6ptimo aprovechamiento del sistema de ensefianza basado
en la excelencia, por ello es necesario hacer atractiva la profesion militar a los jévenes
gue se plantean tal opcion, a través de una adecuada informacion sobre las Fuerzas
Armadas.

Asegurar la reposicion de efectivos, tanto de militares de carrera como de
militares de complemento y militares de tropa y marineria, en ndmero y cualificacion
necesaria, es uno de los objetivos prioritarios para poder mantener el nivel de
operatividad. En este sentido, la Ley de Presupuestos Generales del Estado para el afio
2015, aumenté hasta el 50% la tasa de reposicion de efectivos, prevision que incorpora el
Real Decreto 234/2015, de 27 de marzo, que aprueba la provisién de plazas de las
Fuerzas Armadas para dicho afio.

Por otro lado, se continuara facilitando el acceso a la condicién de reservistas
voluntarios potenciandose a la activacion de los mismos, en funciébn de las
disponibilidades presupuestarias y las prioridades operativas en las funciones en que se
considere necesario.

La enseflanza militar es de la maxima importancia por su transcendencia a
medio y largo plazo. Se pretende:



— Completar el sistema de enseflanza militar, perfeccionar su
funcionamiento y aunar los esfuerzos de los centros educativos.

— Conseguir la excelencia de las materias que imparten para permitir a
nuestros militares una progresiéon profesional tanto por el empleo militar que ostentan
como el nivel educativo que adquieren.

A este respecto se seguira desarrollando el sistema de centros universitarios
de la defensa ya implantado en la Academia General Militar en Zaragoza, Academia
General del Aire en San Javier, Escuela Naval Militar en Marin, y en la Academia Central
de la Defensa en Madrid; en este Ultimo se cursan las ensefianzas de los aspirantes a
ingresar en el Cuerpo Militar de Sanidad especialidad de medicina. Por otra parte se
continuard con la implantacion del nuevo modelo de ensefianza para suboficiales y se
pondrdn en marcha medidas para cumplimentar el articulo 47.2 de la Ley 39/2007 de la
Carrera Militar, en el sentido de iniciar la preparacién de los Militares de Tropa y
Marineria para la obtencion de un Titulo de Técnico de Grado medio.

La ensefianza de formacion constituye el primer paso en la preparacion del
militar pero también es necesario actualizar los conocimientos a lo largo de la carrera y
para ello potenciaremos la ensefianza de perfeccionamiento y se facilitara la formacion
complementaria.

La formacién y preparacién de los miembros de las Fuerzas Armadas, se
orientara hacia el doble objetivo de:

— Atender las necesidades derivadas de la organizacion, la preparacion de
las unidades y de su empleo en las operaciones.

— Satisfacer las expectativas profesionales y la honrada ambicion por
progresar de cada uno de los militares para lo que:

Se apoyara el progreso de nuestros militares facilitando el acceso a las
titulaciones académicas exigidas para su promocién interna y flexibilizando los limites de
edad. Por otra parte, se estdn implementando planes de salidas profesionales que
faciliten el aprovechamiento de las capacidades profesionales de los militares para su
incorporacién al &mbito laboral civil. Se pretende que, los conocimientos y experiencia de
estos profesionales puedan ser aprovechadas tanto en el resto de las Administraciones
como en el sector privado. A tal fin se promueven iniciativas y actuaciones en diferentes
ambitos.

Se continuara fomentando la educacion fisica y la practica deportiva, al ser la
condicion psicofisica un elemento muy importante para el ejercicio profesional. De esta



forma, en octubre de 2015 se celebraran en Corea del Sur los 6° Juegos Deportivos
Mundiales del Consejo Internacional del Deporte Militar (CISM), evento en el que Espafa
estara representada por una delegacion de deportistas militares de élite en 12 disciplinas
deportivas.

Se facilitara el desarrollo de una carrera profesional atractiva y motivadora
incentivando el desempefio profesional en puestos operativos con las condiciones y
edades adecuadas, reforzando el mérito y capacidad en los ascensos y asignacion de
destinos.

La Ley de la carrera militar garantiza la igualdad de género como un principio
transversal. El acceso a la profesion militar y a la carrera profesional es igual para
hombres y mujeres y se continuara trabajando en politicas de igualdad. En la actualidad,
mas del 12% de los militares son mujeres.

En el marco de dichas actuaciones, destaca la participacion activa en el
Comité de Perspectivas de Género de OTAN y con las actuaciones derivadas de
nuestros compromisos en aplicacion de las Resoluciones del Consejo de Seguridad de
Naciones Unidas sobre mujeres, paz y seguridad.

Esta constituido el Observatorio de la Vida Militar, creado por la Ley
Organica 9/2011, de 27 de julio, de derechos y deberes de los miembros de las Fuerzas
Armadas para el andlisis permanente de la condicién de militar y de la forma con que el
Estado vela por los intereses de los miembros de las Fuerzas Armadas. Adscrito a las
Cortes Generales, el Departamento le proporcionara la sede y apoyo administrativo para
su funcionamiento.

2. MEJORA EN LA GESTION

La eficacia, principio rector de la organizacion y actuacion administrativa
(art.103.1 CE), es especialmente importante en el ambito de las Fuerzas Armadas, por la
naturaleza de los recursos que utiliza y la trascendencia de los cometidos que tiene
encomendados.

En desarrollo de la Ley Organica 5/2005, de 17 de noviembre, de la Defensa
Nacional, que concibe las Fuerzas Armadas como una entidad Unica e integradora de las
capacidades de cada Ejército, se ha fortalecido la capacidad del Jefe de Estado Mayor de
la Defensa para supervisar y evaluar la preparacion de las Unidades de la Fuerza y
asegurar su disponibilidad. La existencia de un mando Unico perfecciona las capacidades



del conjunto de las Fuerzas Armadas, sin que ninguno de los Ejércitos vea mermada su
especialidad.

Su aplicacion ha impulsado la formacién global del personal y el
adiestramiento conjunto de las distintas unidades. A su vez, se trabaja en la linea de
avanzar en la unificacién de la sanidad operativa, de los servicios logisticos comunes y
de afrontar de forma global la atencion de las necesidades materiales de las Fuerzas
Armadas, para el mejor aprovechamiento de los recursos disponibles.

Tras la Directiva de Defensa Nacional 2012 del Presidente del Gobierno, fue
publicada la Directiva de Politica de Defensa del Ministro de Defensa, de 21 de octubre
de 2012, que sefalaba para la Subsecretaria de Defensa, entre otros objetivos,
simplificar la estructura organica del Ministerio de Defensa simultaneamente con la
revision de la organizacién béasica de las Fuerzas Armadas.

La primera se revisa mediante el Real Decreto 524/2014, que modifica el Real
Decreto 454/2012, de desarrollo de la actual estructura organica béasica del
Departamento, con la finalidad prioritaria de mejorar las condiciones de eficacia y
eficiencia de su actividad.

La revisidn de la organizacién de la estructura basica de la Fuerzas Armadas
tiene lugar mediante el Real Decreto 872/2014, y sus principales objetivos radican en
simplificar las estructuras preexistentes, normalizar una terminologia comun y unificar la
normativa de referencia. Su ejecucion y desarrollo estan pendientes de completarse.

Ambos procesos se desarrollan en sintonia con el programa de reformas del
Gobierno para incrementar las cuotas de eficacia y eficiencia de la actividad publica.

Con la finalidad de mejorar en el empleo del recurso econémico, asi como
conseguir la eficiencia en su gestion, se adaptaran las necesidades y los compromisos
adquiridos inicialmente a la realidad econémica y a la disponibilidad presupuestaria
ademas de a las prioridades que se fijen en el Departamento. Para ello, entre otras
medidas, se ha procedido a la reduccién de 6érganos de contratacion, se ha puesto en
marcha el nuevo sistema de gestibn economica y administrativa del Ministerio,
unificando criterios y estableciendo una herramienta comun, se seguiran implantando
medidas de ahorro en gasto corriente y se continuard fortaleciendo la funcion de control y
supervision de los Programas Especiales de Modernizacioén.

Siguiendo las directrices de la Directiva de Defensa Nacional y de la Directiva
de Politica de Defensa, y con la finalidad de mejorar la gestion y la eficiencia, se ha
centralizado la gestion de los programas de adquisicibn de armamento y material,



antes distribuidos en los Cuarteles Generales, en la Direccion General de Armamento y
Material. Esta reestructuracion tiene lugar a partir de las previsiones contenidas en el
Real Decreto 524/2014, de 20 de junio, que modifica el Real Decreto 454/2012, de 5 de
marzo, por el que se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Defensa.
Como resultado, se han reestructurado los diferentes programas de adquisicién,
alineando las caracteristicas de cada programa a las necesidades militares actuales, tal y
como las sefiala el JEMAD. Entre otros aspectos, se han incorporado el mantenimiento
y el apoyo logistico, atendiendo no sélo al momento de la adquisicién, sino al ciclo de
vida del programa.

Por otra parte, se ha abordado la eliminacién de redundancias y duplicidades
entre los distintos organismos dependientes del Ministerio de Defensa con el objetivo de
reducir estructuras y gastos. Entre otros aspectos, se esta realizando la reorganizacién
del Sector Publico Empresarial, implantando un sistema de racionalizacion del gasto en
las sociedades mercantiles, y aplicando a los Organismos Auténomos del Departamento
el Plan de Reestructuracion y Racionalizacion del Sector Publico y Fundacional Estatal,
en materia de reduccion de estructuras, retribuciones, érganos de gobierno y nimero de
directivos.

En relacién a los programas y proyectos de I1+D+i es esencial dentro de la
necesaria colaboracién europea, apoyar los recursos industriales y tecnolégicos de
nuestras empresas, asi como su dimension y proyeccibn comercial, nacional e
internacional. Con objeto de optimizar la I+D+i en el &mbito de defensa, se llevaradn a
cabo las medidas necesarias para asegurar la gestion coordinada de los fondos y de los
centros tecnoldgicos de I+D+i en proceso de integracién en el Instituto Nacional de
Técnica Aeroespacial “Esteban Terradas” (INTA).

Al objeto de impulsar la calidad en los procedimientos y gestion administrativa
se esta realizando la unificacién de plantillas para las publicaciones y se esta terminando,
como base de partida, una base de datos de las publicaciones del BOD para proceder al
estudio de la racionalizacion y unificacion de las mismas.

Por otra parte, se ha efectuado la actualizacibn del inventario de
procedimientos del Ministerio procediendo a la evaluacién de los mismos con el fin de
realizar, en colaboracién con los érganos gestores, una simplificacién y racionalizaciéon de
todos aquellos que sean susceptibles de mejora, avanzando, al mismo tiempo, en el
proyecto de Reduccién de Cargas Administrativas.

Asimismo y con el fin de disponer de una mayor calidad en la gestiéon
administrativa, se ha mejorado el acceso a la informaciéon del Departamento. En este



sentido, conviene resaltar que se han incorporado, entre otras medidas, las tecnologias
digitales a la actividad editorial: aplicaciones para los dispositivos méviles de las revistas
del Ministerio, el acceso al catalogo de publicaciones a través del portal corporativo, la
descarga de libros y la unificacién del personal de publicaciones, entre otras medidas
relevantes.

3. LA INNOVACION

Nuestras Fuerzas Armadas se mueven en un contexto cada vez mas
complejo donde el papel de la innovacidn tecnolégica adquiere una creciente dimension e
importancia.

Esta ampliamente reconocido el enorme impacto que el desarrollo tecnoldgico
tiene en los sistemas de defensa, existiendo una clara correlacion entre el grado de
tecnificacion de los Ejércitos y su eficacia a la hora de llevar a cabo las misiones que se
les encomiendan. El impulso a la modernizacién del capital humano y de su organizacién
no daria todos sus frutos si no fuera acompafnado de mas innovacién en el desarrollo de
los medios materiales.

En el sector de las tecnologias de la informacién se va a seguir colaborando
con las empresas y los centros de investigacion para el desarrollo de radares,
simuladores y sistemas de mando y control. La dotacién al Estado Mayor de la Defensa
de un moderno Sistema de Mando y Control, en el que se integren las diversas
capacidades de mando, control, comunicaciones, consulta, inteligencia, vigilancia y
reconocimiento, constituird una importante herramienta de apoyo para la direccion de las
Fuerzas Armadas.

En todos estos programas y proyectos es esencial dentro de la necesaria
colaboracién europea, apoyar los recursos industriales y tecnologicos de nuestras
empresas, asi como su dimension y proyeccioén comercial, nacional e internacional.

En el Departamento, la investigacion y la innovacion tecnoldgica se planifican,
programan y gestionan a través de la Direccion General de Armamento y Material. Como
organismo ejecutor de este tipo de actividades, el Ministerio cuenta con el Instituto
Nacional de Técnica Aeroespacial “Esteban Terradas” (INTA), que integra todas las
capacidades de I1+D+i del Departamento. Entre otras, se realizan y fomentan una serie de
actividades de 1+D+i que van desde las relacionadas con la optrénica hasta la proteccion
ante riesgos nucleares, biolégicos y quimicos pasando por otras ramas de la ciencia y de



la tecnologia. En un futuro se podra contar también con el potencial investigador de los
profesores de los centros universitarios de la defensa.

Como expresion de la importancia creciente que esta adquiriendo la
innovacion tecnoldgica en la modernizacion de nuestras Fuerzas Armadas y en linea con
la Estrategia Estatal de Innovacién (E2I) del Ministerio de Economia y Competitividad y el
nuevo concepto de la Compra Publica Innovadora (CPI), se fomentara y apoyara el
desarrollo de la innovacion en el ambito de la defensa, incluyendo un conjunto de
medidas destinadas a impulsar la base industrial tecnolégica nacional de defensa y poner
a disposicion de nuestras Fuerzas Armadas los sistemas de defensa mas modernos y
adecuados a través del desarrollo temprano de tecnologias susceptibles de ser
implementadas a tiempo en los futuros sistemas de armas y equipos.

En este conjunto de medidas destaca el servicio que presta el “Portal de
Tecnologia e Innovacion de Defensa”, que constituye un foro de internet interactivo que
facilita el intercambio de informacion y potencia las sinergias entre los diversos actores
industriales, gubernamentales y de la academia en el ambito de la Tecnologia e
Innovacion de interés para la defensa.

Se mantendrd la capacidad tecnoldgica aeroespacial a través del INTA, en
coordinacién con la Direccion General de Armamento y Material, para colaborar en el
Programa Nacional de Observacion de la Tierra, con la Agencia Espacial Europea y la
NASA. Asimismo se trabajard con la industria nacional en los grandes programas de
innovacion aeronautica, como el programa Arianne y los programas de nanosatélites y
microsatélites.

4. POLITICA DE DEFENSA

Espafa constituye una nacién responsable y comprometida con la seguridad
y la paz internacional, por lo que la politica de defensa seguira encaminada a disponer de
recursos humanos preparados y alistados, asi como las herramientas y capacidades
necesarias para hacer frente con eficacia a los riesgos y amenazas de nuestro entorno.
Espafa, condicionada por su singular posicién geoestratégica, tiene sus propios riesgos y
amenazas a los que debe hacer frente mediante el impulso de una politica de defensa
activa que nos permita mantener nuestra influencia en el contexto internacional, y asi
continuar contribuyendo prioritariamente a la paz y la estabilidad en nuestra zona de
interés directo y preservar nuestros intereses nacionales.



En el marco multilateral continuaremos siendo un miembro activo de la
Alianza Atlantica mediante una contribucion efectiva a sus estructuras de fuerzas y de
mandos, asi como mediante la participacion en operaciones, gestibn de crisis vy
actividades de seguridad cooperativa. El compromiso con la paz y seguridad también se
reflejar4 en nuestro apoyo decidido a la Politica Comun de Seguridad y Defensa de la
Union Europea y nuestra participacion en las misiones desarrolladas bajo liderazgo
europeo, todo ello sin olvidar las contribuciones a las misiones de Naciones Unidas, o
nuestro compromiso con otras organizaciones de seguridad, como la OSCE.

En el ambito de las relaciones bilaterales, materializadas mediante la
denominada Diplomacia de Defensa, continuaremos desarrollando actividades de
cooperacion con aquellos actores con los que compartimos intereses y en las areas
geograéficas prioritarias para nuestra seguridad.

La defensa de Espafia es un asunto de mayor trascendencia para todos los
espafioles, y por tanto se continuara con el esfuerzo de comunicacion estratégica que
incida en la potenciacion de la cultura de defensa.

5. CONSOLIDAR LA PROTECCION SOCIAL, EL APOYO AL ENTORNO FAMILIAR
DE LOS MILITARES Y A LAS FAMILIAS DE LOS FALLECIDOS Y HERIDOS EN
ACTO DE SERVICIO

La consolidacién de la proteccion social, el apoyo al entorno familiar de los
militares y el apoyo a las familias de los fallecidos y heridos en acto de servicio es otra de
las lineas generales de actuacion a las que se desea prestar la maxima atencién. Las
necesidades derivadas de las exigencias de la vida militar y las transformaciones en la
composicion de los Ejércitos y la sociedad, justifican que debamos seguir potenciando las
medidas dirigidas al apoyo personal y familiar de los miembros de las Fuerzas Armadas.

Dentro de la politica social para el apoyo al personal militar y sus familias
pueden distinguirse tres aspectos:

— Consolidar la proteccion social.
— El apoyo al entorno familiar de los militares.
— El apoyo a las familias de fallecidos y heridos en acto de servicio.

En relacién con el primer apartado, continuaremos trabajando en el estudio y
desarrollo de medidas que permitan mejorar la conciliacion del ejercicio de la profesion
militar. Se pretende dar continuidad a un proceso en el que cabe destacar como



principales medidas adoptadas: la reduccién de jornada para el cuidado de hijos menores
de edad afectados de enfermedades graves; la adaptacion de criterios de la AGE en
materia de conciliacién; la ampliacion de los supuestos de aplazamiento de la
participacién en misiones internacionales por determinados motivos de caracter familiar;
la regulacion de las bajas temporales durante el embarazo y riesgo durante la lactancia
natural respecto al personal civil del Ministerio y revision del régimen de bajas temporales
del personal militar; y regulacion del régimen de vacaciones, permisos, reduccién de
jornada y licencias de los miembros de las Fuerzas Armadas.

En este sentido, también se ha modificado el régimen retributivo y de destinos
del militar profesional con el objetivo de mantener las retribuciones de militares afectados
por una insuficiencia de condiciones psicofisicas en tanto se ultima la tramitacion del
respectivo expediente, potenciar la permanencia en las Fuerzas Armadas y la estabilidad
en determinadas unidades y estimular la formaciéon de alumnos que acceden a la
ensefianza por promocion interna.

El Instituto Social de las Fuerzas Armadas, para abordar la situacion de
restriccion presupuestaria actual, aprobo la Cartera de Servicios de Asistencia Sanitaria,
actuando sobre las prestaciones oculares, dentarias y otras, y prorrogando los acuerdos
con entidades de seguro.

En cuanto al apoyo al entorno familiar de los militares, destacar:

El sistema de apoyo a la movilidad geogréfica del personal militar en general,
continta siendo gestionado por el Instituto de Vivienda, Infraestructura y Equipamiento de
la Defensa (INVIED), y esta configurado en la Ley 26/1999, de 9 de julio, de medidas de
apoyo a la movilidad geogréfica de los miembros de las Fuerzas Armadas y disposiciones
de desarrollo. Tiene por objeto facilitar una compensacién econémica para atender a las
necesidades de vivienda originadas por cambio de destino que suponga cambio de
localidad o, en su caso, de area geogréfica, asignar en régimen de arrendamiento
especial las viviendas militares en los casos singulares que se contemplan en la Ley,
gquedando por ahora suspendidas las ayudas econémicas para acceso a la propiedad de
la vivienda.

Ademds de las medidas que gestiona el INVIED, no se puede olvidar la red
de residencias y alojamientos logisticos, y completado por diversas medidas, entre las
que podemos destacar el apoyo a la escolarizacién a los hijos de militares desplazados.

Por otra parte, en el contexto del apoyo a la conciliaciébn entre la vida
personal y familiar, el Ministerio también seguira impulsando la red de 25 centros de
educacion infantil de primer ciclo y las medidas de flexibilidad horaria y de reduccién de



jornada por guarda legal, por lactancia, para cuidado de hijos menores de edad con
cancer o con una enfermedad grave y para las victimas de la violencia de género, asi
como la red de residencias (descanso, mayores y estudiantes) y se mantendran, segun la
disponibilidad econdmica, las ayudas econdémicas de accion social.

En el ambito institucional, se dara continuidad al Observatorio Militar para
la igualdad entre mujeres y hombres en la Fuerzas Armadas que se ha convertido en
un punto de referencia sobre igualdad, asesoria de género y conciliacién familiar.

El tercer aspecto a destacar es el apoyo a las familias de fallecidos y heridos
en acto de servicio.

Para ello, existe una Unidad de Apoyo a Heridos y Familiares de Fallecidos y
Heridos en acto de servicio con la mision de prestar un apoyo permanente a los heridos y
a las familias de los fallecidos y heridos no s6lo en misiones internacionales sino siempre
que se trate de un acto de servicio, coordinando la asistencia a éstos en toda su
extension, personal, material y en la tramitacién de prestaciones, constituyendo un punto
de referencia permanente.

Y en este apoyo al entorno del militar, consideramos prioritario facilitar la
continuidad o la vinculacion de los heridos en acto de servicio con las Fuerzas Armadas
sin dafiar los derechos adquiridos. Se continuard adoptando todas aquellas medidas
necesarias para apoyar a nuestros heridos.

La Sanidad Militar es uno de los aspectos que merece una especial
consideracion por dos razones primordiales: primero, porque es un elemento esencial en
el apoyo logistico a las operaciones y segundo por el impacto que tiene en el entorno
social, no solamente de los miembros de las Fuerzas Armadas sino de los lugares donde
se ubican las unidades militares.

Actualmente la asistencia sanitaria de los militares en territorio nacional se
apoya en gran medida en el Sistema Nacional de Salud y en las opciones de entidades
sanitarias concertadas con el ISFAS por lo que la sanidad militar ha dejado de tener el
caracter marcadamente asistencial, para volcarse en otro tipo de funciones logistico-
operativa, preventiva y pericial, sin abandonar la funcién asistencial, necesaria para
mantener la pericia de los facultativos y seguir dando cobertura a los militares y sus
familias que optan por este sistema de asistencia sanitaria.

En consecuencia, el futuro de los hospitales, desde este punto de vista
exclusivamente asistencial, se observa vinculado, no solamente a las necesidades del



colectivo militar, sino abierto a la comunidad en la que estan ubicados. Esta apertura se
traduce en una politica de convenios con las comunidades auténomas.

En este sentido se mantienen Convenios de Colaboracion con las
Comunidades Auténomas de Madrid y Zaragoza por medio de los Hospitales Militares de
Gomez Ulla y Zaragoza y con otras Comunidades Auténomas donde se ubican Clinicas
Militares. Asimismo y en el ambito de la investigacion, se suscriben distintos convenios
con entidades publicas y privadas.

6. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y EFICIENCIA ENERGETICA

El Ministerio de Defensa es un departamento pionero en la aplicacion de
medidas e iniciativas ambientales en sus instalaciones.

La Directiva 107/1997 de 2 de junio, del Ministro de Defensa sobre Proteccion
del Medio Ambiente en el ambito del Departamento, desarrollada por la circular 56/2011
de 3 de agosto, del Secretario de Estado de Defensa sobre Sostenibilidad Ambiental y
Eficiencia Energética en el dmbito del Ministerio de Defensa, establecen la Politica
Medioambiental del Departamento basada en el principio de “Desarrollo Sostenible
compatible con las misiones de las Fuerzas Armadas”.

Las principales lineas de actuacion para lograr los objetivos de la politica
ambiental son:

— La concienciacion, formacién, divulgacioén, y cooperacion.

El ahorro y eficiencia energética.

La proteccién del medio natural y el entorno.
— La prevencion de la contaminacion y mejora de la calidad ambiental.

Estableciéndose como herramienta fundamental para alcanzar los objetivos,
la implementacién de Sistemas de Gestion Ambiental conforme a la Norma UNE-14001,
que garantiza, con pleno sometimiento a la legislacién vigente, la evaluacion del
comportamiento ambiental de las Bases, Acuartelamientos y Establecimientos del
Ministerio de Defensa.

En atencién a su politica ambiental, el Departamento continuara realizando
actuaciones ambientales encaminadas a incrementar la concienciacion de su personal, a
preservar el patrimonio natural presente en sus instalaciones, a impulsar medidas
tendentes al ahorro en el consumo de agua y energia, a la reduccion de las emisiones



mediante el fomento del uso de combustibles limpios, energias renovables y la mejora de
la eficiencia energética y a tomar cuantas medidas sean necesarias para evitar la
contaminacion del aire, las aguas y el suelo.

Las medidas encaminadas a conseguir un importante ahorro energético estan
contenidas en las siguientes lineas generales de accion:

— Adquisicién de la energia (eléctrica, combustibles liquidos y gas) a bajos
precios mediante acuerdos marcos y contratos derivados de estos.

En la actualidad, el suministro de combustibles de automocion en surtidor
se efectia mediante contratos derivados de un Acuerdo Marco para la Administracion
General del Estado (AGE). En el suministro de energia eléctrica se esta trabajando con el
Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas para tener, asimismo, otro Acuerdo
Marco para toda la AGE al que el MINISDEF se incorporard el 1 de Noviembre de 2015
con contratos basados en él.

— Formacién del personal y emisién de normativa para el uso responsable
de estos recursos.

— Participacion activa en el Plan de Activacién de la Eficiencia Energética
para la implantacién de tecnologias mas eficientes.

A las medidas anteriores, se afiaden otras capacidades de la Unidad Militar
de Emergencias (UME) que, ademas de su actuacion en incendios y desastres naturales,
se ha preparado para intervenir en catéstrofes tecnol6gicas, es decir, en casos graves de
contaminacion medioambiental y de riesgo quimico, nuclear, radiactivo y bioldgico.

7. CULTURA DE DEFENSA

De acuerdo con la Ley Orgéanica 5/2005, uno de los objetivos prioritarios del
Departamento, en coordinacién con otros poderes publicos, es el desarrollo de la cultura
de defensa con la finalidad de que la sociedad espafiola conozca, valore y se identifique
con su historia y el esfuerzo solidario y efectivo mediante el cual las Fuerzas Armadas
salvaguardan los intereses nacionales. En esta linea, la Directiva de Defensa Nacional
01/2012 establece que la defensa de Espafia debe ser asumida por todos los espafioles
como asunto de indudable trascendencia de la que depende, junto a la independencia, la
soberania y la integridad territorial, la paz, la libertad, el respeto a nuestros intereses y la
propia prosperidad. Una defensa eficaz exige la participacion ciudadana, Unica férmula
para otorgarle continuidad y profundidad a las politicas. Por ello, se acentuara el esfuerzo



en el desarrollo de una comunicacién estratégica de la defensa que tendra como finalidad
fomentar una conciencia de defensa de Espafa y, en mas profundidad, una cultura de la
defensa.

Finalmente, la Estrategia de Seguridad nacional 2013 determina seis lineas
de accién estratégica en el &mbito de actuacion de la Defensa Nacional, entre las cuales,
la quinta se formula como “Fomento de la conciencia y cultura de defensa, pilares del
apoyo de la sociedad espafiola a la Defensa Nacional, prestando especial atencién a la
juventud”.

En consecuencia y siguiendo las directrices enunciadas, la accion cultural del
Ministerio de Defensa ha desarrollado los siguientes objetivos:

— Mejorar la informacién que recibe la sociedad espafiola sobre cuestiones
de seguridad y defensa y la imagen institucional de la Fuerzas Armadas a través de los
medios de comunicacién y de las distintas redes sociales.

— Promover el conocimiento de los asuntos relacionados con la seguridad y
la defensa en el sistema educativo, e impulsar la investigacién, estudio, analisis y debate
de los temas relacionados con la seguridad y defensa.

— Fomentar el interés sobre los temas relacionados con la seguridad y
defensa por parte de colectivos sociales y profesionales y potenciar el acercamiento entre
la Sociedad y sus Fuerzas Armadas.

— Impulsar la difusién y el estudio del patrimonio cultural del Departamento
y continuar su inventario y conservacion, incentivando el acceso de los ciudadanos al
mismo.

PRINCIPALES ACTUACIONES

Personal

Atendiendo a las disposiciones que regulan la politica de personal del
Departamento, hay que distinguir los siguientes colectivos de personal:

Personal Militar

En este colectivo se incluye a los militares de carrera, de complemento y de
tropa y marineria con una relacién de servicios de caracter temporal, los alumnos en
centros docentes militares y los reservistas cuando se incorporen a las Fuerzas Armadas.



Para poder establecer objetivos e indicadores, se pueden distinguir dos lineas de
actuacion: una respecto a las plantillas y otra en relacion a las politicas retributivas
correspondientes, que conforman el volumen de dotaciones y los créditos necesarios
para atender las retribuciones del personal que presta sus servicios en el Ministerio de
Defensa.

El articulo 16 de la Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la carrera militar,
establece el nUmero maximo de militares profesionales en servicio activo entre 130.000 y
140.000 efectivos, en los que estan incluidos un maximo de 50.000 oficiales generales,
oficiales y suboficiales. En las leyes de Presupuestos Generales del Estado se
determinarda el objetivo de militares de tropa y marineria para cada ejercicio.

El Consejo de Ministros, a propuesta del Ministro de Defensa, fija con
vigencia para periodos cuatrienales las plantillas reglamentarias de oficiales generales,
oficiales y suboficiales por cuerpos, escalas y empleos de los militares de carrera. En la
actualidad, el Real Decreto 386/2013, de 31 de mayo, fija las plantillas reglamentarias
para el periodo 2013-2017.

El nimero de militares profesionales de tropa y marineria en la situacion de
servicio activo se fija teniendo en cuenta las necesidades derivadas del planeamiento de
la defensa militar y los créditos establecidos en las Leyes de Presupuestos Generales del
Estado. Para ello, el Ministro de Defensa fija cuatrienalmente las plantillas de los
Ejércitos, diferenciando los que mantienen una relacion de servicios de caracter
permanente o temporal, especificando las que corresponden a cada uno de los distintos
empleos de cada escala y, en su caso, especialidades, y siempre con el limite maximo de
efectivos a alcanzar, establecido en la Ley de Presupuestos Generales del Estado de
cada afio, y que para 2016 sera de 79.000.

Respecto al régimen retributivo de este colectivo, que sigue el marco de la
estructura retributiva de los funcionarios publicos, se encuentra regulado en el Real
Decreto 1314/2005, de 4 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento de
retribuciones del personal de las Fuerzas Armadas, modificado por los Reales Decretos
789/2007, de 15 de junio, 28/2009, de 16 de enero y 843/2013, de 31 de octubre. En él se
establecen los conceptos retributivos que pueden percibir segun la situacién en gque se
encuentren y los destinos que ocupen, siempre en correspondencia con los conceptos
retributivos y devengos contemplados para el personal civil funcionario, ademas de
aquellos especificos de este colectivo.



Personal del Servicio de Asistencia Religiosa de las Fuerzas Armadas

Este personal se encuentra incluido presupuestariamente como personal
funcionario y percibe sus retribuciones de acuerdo al Real Decreto 1145/1990, de 7 de
septiembre, que crea el Servicio de Asistencia Religiosa en las Fuerzas Armadas,
modificado por el Real Decreto 212/2003.

Personal Civil Funcionario

El personal civil funcionario percibe sus retribuciones de conformidad con la
Ley 30/1984, de 2 de agosto, de funcionarios publicos, la Ley 7/2007, de 12 de abril, del
Estatuto Basico del Empleado Publico, de acuerdo con las Relaciones de Puestos de
Trabajo aprobadas, y segun lo dispuesto en la Ley de Presupuestos Generales del
Estado de cada afio.

Personal Civil Estatutario

Al personal estatutario de la Red Hospitalaria de la Defensa le es de
aplicacion el sistema retributivo correspondiente al personal estatutario del Instituto
Nacional de Gestion Sanitaria.

Personal Civil Laboral

El personal laboral, tanto fijo como eventual, percibe sus retribuciones de
acuerdo al Ill Convenio Colectivo Unico para el personal laboral de la Administracion
General del Estado suscrito el 31 de julio de 2009 y publicado por Resolucion de 3 de
noviembre de 2009, de la Direccibn General de Trabajo (BOE num. 273, de 12 de
noviembre de 2009), y en funcion del puesto que ocupa de la Relacién de Puestos de
Trabajo aprobada.

Dentro de este colectivo se incluye el personal médico interno residente MIR,
amparado por Real Decreto 1146/2006, de 6 octubre, que regula la relacion laboral
especial de residencia para la formacion de especialistas en ciencias de la salud, y que
lleva a cabo su formacion en el Hospital Central de la Defensa.

En el Ministerio de Defensa existen también escuelas taller y talleres de
empleo acogidos al programa puesto en marcha por el Ministerio de Empleo y Seguridad
Social a través del Servicio Publico de Empleo Estatal que las financia parcialmente.



Gastos corrientes en bienes y servicios

Estos recursos financiaran la mayor parte de los gastos de operacion y
sostenimiento de las Fuerzas Armadas. En los Ultimos afios ha sido necesario implantar
medidas urgentes de ahorro y desarrollar una estrategia de optimizacion de la gestion de
los recursos disponibles Se continuara con el esfuerzo de austeridad para conseguir
cubrir las necesidades imprescindibles derivadas del funcionamiento de las Fuerzas
Armadas.

Por programas se destacaria lo siguiente:

— En el programa 122M “Gastos operativos de las Fuerzas Armadas” se
incluyen todos los gastos corrientes que traen consigo el despliegue, adiestramiento e
intervencion en maniobras y operaciones de las Unidades de la Fuerza, asi como los de
sus acuartelamientos, la alimentaciéon y el equipo reglamentario. Ademas este programa
contiene los créditos ampliables correspondientes a los gastos originados por
participacién de las Fuerzas Armadas en misiones de prevencion de conflictos y gestion
de crisis y en operaciones de mantenimiento de la paz, fuera de nuestras fronteras.

— En el programa 122N “Apoyo Logistico” se incluye lo que afecta al
mantenimiento de la infraestructura, de los sistemas de armas y de los sistemas de
informacién y telecomunicaciones, asi como todos los gastos necesarios, para el
funcionamiento de las Unidades y Centros Logisticos que constituyen el Apoyo a la
Fuerza.

— El programa 121N “Formacién del personal de las Fuerzas Armadas”
engloba los gastos relacionados con la actividad docente de las Fuerzas Armadas
(gastos de organizacioén de cursos, indemnizaciones por razon de la asistencia a los
mismos Yy todos los necesarios para el funcionamiento de los centros docentes militares,
incluidas las necesarias transferencias para el sostenimiento de los centros universitarios
de la defensa y el pago de profesores aportados por las comunidades autonomas).

— El programa 312A “Asistencia hospitalaria en las Fuerzas Armadas”
proporciona la cobertura de los gastos necesarios para el mantenimiento y operacion de
la red militar hospitalaria, tales como la adquisicibn de productos sanitarios, el
mantenimiento de material, etc. y los demas que exige el funcionamiento de los
hospitales. En este programa, se incluye la asistencia integral del personal preventiva y
curativa.



— El programa 121M “Administracién y Servicios Generales de Defensa”, a
través del que se atiende el funcionamiento de todas las unidades y organismos del
Ministerio.

Inversiones

En la presupuestacion de estos recursos, después de las importantes
inversiones efectuadas en los Ultimos afos, se pretende respetar, en la medida de lo
posible, los compromisos adquiridos y atender las necesidades mas prioritarias.

La reduccién global del Capitulo 6 “Inversiones reales” del Subsector Estado
supone que no se disponga de fondos suficientes para hacer frente a los compromisos de
pago ante los consorcios internacionales y las industrias derivados de los “Programas
Especiales de Modernizacion” que requieren de medidas extraordinarias.

Con objeto de fortalecer la funcion de control y supervision de los citados
Programas Especiales se ha avanzado en el fortalecimiento del control de los programas
mediante la transferencia de los Programas Especiales de Armamento desde los
Cuarteles Generales a la Direccion General de Armamento y Material.

Las principales lineas de actuacion del Ministerio para dotar a las Fuerzas
Armadas de las capacidades militares necesarias, en los ambitos: de Armamento y
Material, de Infraestructura, de Investigacion y Desarrollo y de Sistemas de Informacién y
Telecomunicaciones, son las siguientes:

Armamento y Material

En materia de Armamento y Material las inversiones se agrupan en tres
programas: Modernizacion de las Fuerzas Armadas (122A), Programas Especiales de
Modernizacion (122B) y Apoyo Logistico (122N).

Los programas de modernizacién, incluidos en el Programa 122A, tienen por
objeto dotar a las Fuerzas Armadas del material operativo y logistico necesario para
alcanzar el Objetivo de Capacidades Militares. Estos se han dotado de acuerdo a las
prioridades resultantes del proceso de planeamiento de recursos materiales. Entre otros
aspectos, se financia la obtencién de capacidades de las Fuerzas Armadas para mando y
control, guerra electronica, inteligencia, ciberdefensa, vehiculos de transporte, medios
acorazados y mecanizados, material de artilleria, armamento ligero, municiones y
explosivos, misiles y torpedos, material de ingenieros, material y equipos de apoyo
logistico.



Los Programas Especiales de Modernizacion, del Programa 122B, tienen por
objeto dotar a las Fuerzas Armadas de material operativo 0 sistemas de armas que
incluyen tecnologias avanzadas y requieren un largo proceso de obtencion. Como se ha
indicado anteriormente, las limitaciones presupuestarias del Capitulo 6 no permiten
afrontar los pagos de estos Programas y se requieren medidas extraordinarias.

Por dltimo, los programas de Apoyo Logistico, incluidos en el Programa 122N,
tienen por objeto asegurar el funcionamiento de todas las unidades de las Fuerzas
Armadas. Del mismo modo que los anteriores, estos se han dotado de acuerdo a las
prioridades resultantes del proceso de planeamiento de recursos materiales. Entre otros
aspectos, se incluye el mantenimiento del armamento y material en servicio (aeronaves,
buques, sistemas de armas, sistemas de mando y control, sistemas de guerra
electrénica, sistemas de inteligencia, sistemas de ciberdefensa, simuladores, vehiculos
de transporte, medios acorazados y mecanizados, material de artilleria, armamento
ligero, municiones y explosivos, misiles y torpedos, material de ingenieros, material y
equipos de apoyo logistico).

Con objeto de apoyar la internacionalizacion de la industria de defensa, se
seguird avanzando en promover y/o apoyar las actuaciones necesarias para que el
Ministerio de Defensa pueda gestionar programas de armamento con destino a la
exportacion, desarrollando los modelos y procesos necesarios, y definiendo la estructura
de apoyo a la internacionalizacién. Se ha aprobado la regulacidon normativa que permite
la suscripcion de acuerdos Gobierno a Gobierno; se seguirdn desarrollando las
capacidades de la Oficina de Apoyo a la Exportacion (OFICAEX), como instrumento de
informacion, coordinacién y apoyo a las industrias en el exterior; se proseguira
trabajando en la potenciacion de las funciones de los agregados en las embajadas de
Espafia en materia de apoyo al sector industrial nacional en esos paises; y se
continuara con el apoyo gubernamental en la promocion de las empresas espafiolas
en salones, ferias y reuniones bilaterales con paises que pueden ser potenciales
clientes.

Infraestructura

Se llevaran a cabo las siguientes medidas:

— Plan de actuacion de racionalizacién y utilizacién eficiente de las
infraestructuras de la defensa.

— Plan especifico (PREPIDEF-1) de actuacién y ejecucion de las
infraestructuras de la defensa a partir de las propuestas contenidas en el documento



Propuesta para la Racionalizacion y Utilizacién Eficiente del Patrimonio Inmobiliario de la
Defensa.

— Valoraciones necesarias en relacién con la segunda fase, PREPIDEF-2.

Entre otros aspectos, se potenciara el ahorro a partir de la gestion de
recursos propios mejorando la gestion del patrimonio de inmuebles, siendo la base el
trabajo realizado para la Racionalizacion y Utilizacion Eficiente del Patrimonio Inmobiliario
del Ministerio de Defensa y la potenciacién de los sistemas de informacion que permitan
esta gestion.

Se continuara con las labores de reforma de la estructura del Ministerio,
derivadas del informe de la Comision para la Reforma de la Administracion (CORA). A
este respecto, cabe significar que en aplicacion de lo dispuesto en el articulo 1 de la Ley
15/2014, de 16 de septiembre, de racionalizacién del Sector Publico y otras medidas de
reforma administrativa, se ha producido la integracibn del Servicio Militar de
Construcciones (SMC) en el INVIED.

Dicha Ley fue modificada por la disposicién final vigésima tercera de la Ley
36/2014, de 26 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para 2015, en el
sentido de que, con efectos del 1 de enero de 2015, se produce la integracién efectiva del
SMC en el INVIED, asi como su dependencia orgénica y funcional.

De este modo, ademas de las funciones que ya tenia encomendadas el
INVIED en su Estatuto, aprobado por Real Decreto 1286/2010, de 15 de octubre, también
le corresponden las que tenia encomendadas el SMC, destacando la adicion de una
nueva funciébn que recoge la ejecucidbn de obras, con el presupuesto del propio
Organismo, para los Cuarteles Generales de los Ejércitos, Organo Central y demas
Organismos dependientes del Ministerio de Defensa, de acuerdo con el Plan de
Inversiones del Organismo, en coordinacion con la Direccién General de Infraestructura.

Asimismo, se ha de continuar invirtiendo en las infraestructuras cofinanciadas
con la OTAN, a través del Programa de Infraestructura para la Seguridad (NSIP), de gran
importancia para la potenciacion de los Centros de Mando y Control.

Ademéas de la mejora de calidad de vida del personal, se continuara
atendiendo las necesidades de infraestructura de los centros universitarios de la defensa
y del nhuevo modelo de formacion de suboficiales, se completara el traslado de unidades
del EMAD a la Base de Retamares cuya implantacion comenzé en 2014, se finalizara la
implantacién de las instalaciones de Farmacia en Colmenar Viejo y se continuaran las
infraestructuras asociadas a los Objetivos de Capacidad Militar del JEMAD.



Investigacion, Desarrollo, e innovacion tecnolégica (1+D+i)

En este Presupuesto se mantendran, en la medida de lo posible, las
inversiones ya iniciadas en |+D+i, contribuyendo al fortalecimiento de la base industrial y
tecnoldgica de las industrias espafiolas de la defensa.

A su vez, el planeamiento de [+D+i de la defensa se integra en la politica
general de innovacion del Gobierno. Asi, el esfuerzo de inversion en investigacién se
empleara, no Unicamente con una finalidad militar, sino también en el incremento de la
capacidad tecnologica de la industria espafiola, favoreciendo su componente
internacional fundamentalmente, a través de la Agencia Europea de Defensa, de la
Organizacién de Ciencia y Tecnologia de la OTAN y prestando apoyo institucional a sus
iniciativas comerciales en el extranjero.

Por otra parte, se han aprobado las capacidades esenciales industriales
para la defensa, aquellas que son necesarias tanto para satisfacer a las Fuerzas
Armadas como para lograr competitividad tecnologica para la industria nacional. Asi
mismo, se ha puesto en marcha un nuevo enfoque de las inversiones en defensa a
partir de las citadas capacidades esenciales, priorizando la inversion en proyectos
tecnoldgicos. Ademas, se estd elaborando la estrategia tecnologica de la Defensa
(ETID), que tiene como objetivo establecer las prioridades tecnologicas para los
proximos afios alineadas con las capacidades esenciales identificadas y con las
necesidades planteadas por el JEMAD en los Objetivos de Capacidades Militares.

El Ministerio actla tanto desde el subsector Estado como desde sus
Organismos Auténomos.

Dentro del subsector Estado sobresale la continuacion de los programas
referentes a las “plataformas, propulsion y armas”, “sensores y guerra electronica”,
“gestibn y cooperacion tecnolégica”, “tecnologia de la informacién y comunicacion” y
otros.

Ademas se estima conveniente seguir colaborando en el desarrollo de nuevos
proyectos en I+D+i a través de la Compra Publica Innovadora (CPI) que trata de orientar
las compras que realizan las Administraciones Publicas, fomentando el desarrollo
tecnoldgico de las empresas e incentivando a las que hagan propuestas mas innovadoras
en su oferta, y que se materializa en contratos que engloban una primera fase de |1+D+i,
unida a una segunda fase de produccion, usualmente corta. La primera fase, de “|+D+i",
cuenta con la financiacion de la Secretaria de Estado de Investigacién, Desarrollo e
Innovacion (Ministerio de Economia y Competitividad). La financiacién de la segunda
fase, “produccién”, debe proceder de las aplicaciones presupuestarias del Ministerio de



Defensa relativas a adquisiciones y que facilitara una mayor capacitacién tecnoldgica de
las empresas del sector.

Dentro del subsector Organismos Autbnomos, los programas de Investigacion
y Desarrollo se van a ejecutar en el Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial “Esteban
Terradas” (INTA).

Sistemas de Informacién y Telecomunicaciones (CIS)

Las lineas de actuacion para 2016, en el ambito de los Sistemas de
Informacion y Telecomunicaciones se desarrollaran de acuerdo con los siguientes
objetivos:

— Continuar con la ejecucion de las actividades destinadas al sostenimiento
de las capacidades y servicios que se prestan, principalmente las asociadas con la
Infraestructura Tecnoldgica (Plataforma Corporativa de Sistemas de Informaciéon y
Aplicaciones, Plataforma de Almacenamiento Corporativo, Plataforma de Servicios
Comunes, Plataforma Hardware y Servicios Basicos de Red, Plataforma de
Telecomunicaciones y Plataforma de Seguridad).

— Dar continuidad al sostenimiento de los sistemas de informacién que
sustentan las capacidades de las Fuerzas Armadas en sus distintos ambitos funcionales:
gestion de personal, gestion econdmica, gestion sanitaria, gestion de procesos
formativos, etc. En su caso se podran abordar evoluciones en los citados sistemas de
informacién para incorporar nuevas funcionalidades imprescindibles para continuar
posibilitando el desarrollo de las funciones de las distintas unidades y 6rganos del
Departamento y continuar la implantacion de los sistemas de informacion criticos
actualmente en curso.

— Mantener las actividades en curso destinadas a asegurar e incrementar la
interoperabilidad en los ambitos operativos. A nivel nacional se continuara colaborando
con el Desarrollo de la Estrategia de Seguridad Nacional y en el Sistema Nacional de
Gestion de Crisis; y derivado de la participacion de Espafa en la OTAN se seguira
profundizando en la capacidad de compartir informacién en red para su empleo en las
operaciones.

— Consolidar el desarrollo de las actividades en el &mbito de la Seguridad
de la Informacién y la Ciberdefensa en su vertiente tanto normativa como organizativa y
tecnoldgica.



— Optimizar el empleo de los recursos financieros y materiales sin pérdida
de eficacia, reforzando la integracion de los recursos CIS en los Procesos de
Planeamiento y de Obtencidn, asi como la posterior consolidacién de esos procesos.

Estos objetivos deberdn adaptarse al proceso de implantacién de la Politica
de Sistemas y Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones, una vez sea aprobada.
En ella se contemplaran actividades encaminadas a la centralizacion de los sistemas y
redes permanentes en el Ministerio de Defensa, para constituir la Infraestructura Integral
de Informacion para la Defensa (I3D), con lo que, entre otros aspectos, se prevé unificar
contratos de servicios de los sistemas de informacién y telecomunicaciones, normalizar
su disefo y desarrollo a través de arquitecturas y reorganizar los servicios por catalogos,
todo ello para mejorar su eficacia y eficiencia.

Ademas, los objetivos también se adaptaran a la aprobacién de la Estrategia
TIC de la AGE y la puesta en marcha del proceso de Transformacion Digital en ella
prevista, que unido a la nueva Ley de Procedimiento Administrativo, obligaran a una
revision de procedimientos de gestion del propio Departamento y tendran como
consecuencia la reorganizaciéon de determinados 6rganos para optimizar la eficacia de
sus cometidos al asumir la digitalizacion de los procedimientos administrativos.

A través de la consecucién de estos objetivos se persigue contribuir, en la
medida de lo posible, a la modernizacién, optimizaciéon e incremento de la agilidad y
eficiencia de la actividad del Ministerio de Defensa a través del empleo de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

Transferencias

En este apartado de la actuacion presupuestaria del Ministerio de Defensa,
hay que distinguir entre transferencias corrientes y de capital y entre transferencias
internas y externas al Departamento.

Las transferencias corrientes del Ministerio tienen dos aplicaciones
fundamentales:

— Internas, que se dirigen a financiar gastos de funcionamiento del
Organismo Auténomo Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial “Esteban Terradas”
(INTA).

Asimismo, en los presupuestos de 2016 también se realizan
transferencias internas al Instituto de Vivienda, Infraestructura y Equipamiento de la
Defensa (INVIED) para cubrir los gastos destinados a abonar la compensacién



econdmica por carencia de vivienda, principal medida de apoyo a la movilidad geografica
de los miembros de las Fuerzas Armadas, recogida en la Ley 26/1999, de 9 de julio.

— Externas, entre las que se destacan las transferencias a los centros
universitarios de la defensa y a las comunidades autbnomas para compensar los gastos
en profesorado del nuevo modelo de suboficiales, a Organismos Internacionales de
Seguridad y Defensa (especialmente la cuota de participacion en la OTAN) y, en menor
cuantia, las destinadas a organizaciones, instituciones, asociaciones y sociedades, cuyo
fin es apoyar proyectos que desarrollen estudios y actividades destinadas a promover la
cultura de defensa, fomentando el conocimiento de la defensa como elemento esencial
para garantizar la seguridad de Espafia y de los espafioles.

Las transferencias de capital se destinan a atender las inversiones de los
centros universitarios de la defensa y parte de la actividad inversora del Organismo
Auténomo Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial “Esteban Terradas” (INTA).



